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 מינהל החינוך, התרבות והספורט

יעדים  ביצוע סטטוס
 העבודה בתוכנית

 שנתיהעירונית בהיבט 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 מטה מינהל החינוך – החינוך, התרבות והספורטמינהל 
 

 )2013העבודה העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר הפרוייקטים המשותפים בין מחלקות במינהל החינוך, תרבות 
 וספורט, ברצף החינוכי

 
 פרוייקטים משותפים בין מחלקות המינהל, ברצף החינוכי 5יעד =לפחות 

פרוייקטים משותפים  5התקיימו  100%בוצע  –הסתיים 
בין מחלקות במינהל, ברצף 

 החינוכי
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר פעילויות ללכידות פנים יחידתית
 

יעד =כל אגפי ומחלקות המינהל ימשיכו לבצע פעילויות ללכידות פנים יחידתית 
 ולגיבוש ההווי החברתי , בהתאם למה שהגדירו בתכנית העבודה

כל אגפי ומחלקות המינהל קיימו  100%בוצע  –הסתיים 
התאם לכידות חברתית, ב

 לתכנית העבודה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר שגרות הניהול הנשמרות בתדירות קבועה בכל אגפי ומחלקות 
 המינהל

 
ימשיכו לקיים ולבסס ישיבות צוות, פגישות יעד =כל אגפי ומחלקות מטה החינוך 

 עבודה, פגישות אישיות ויום המשפחה, כחלק משגרת הניהול

כל אגפי ומחלקות המינהל  100%בוצע  –הסתיים 
ממשיכים לקיים ולבסס ישיבות 
צוות, פגישות עבודה, פגישות 
אישיות ויום המשפחה, כחלק 

 משגרת הניהול
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14=  ת.עדכון

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

מדד כמותי = מספר בתי הספר בעיר שבהם יותקנו ויתוחזקו תשתיות וציוד 
 ללמידה מתוקשבת

 
בתי ספר הנכנסים לתכנית  20-יעד =ליווי אגף המיחשוב בהתקנת תשתיות וציוד, ב

 בתי ספר ממשיכים, בהלימה לתכנית העירונית 22בתשע"ג, ותחזוק 

בתי ספר הותקנו  20-ב 100%בוצע  –הסתיים 
בתי ספר  22-תשתיות וציוד, וב

ממשיכים בתכנית תוחזקו 
 מערכות התקשוב

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
  

 1 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי שנתיתמטרה 

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שיציגו תכנית עבודה פדגוגית משולבת 
 תקשוב

 
 בתי הספר שבתכנית יבנו ויישמו תכנית עבודה משולבת תקשוב 42יעד =

כל בתי הספר שבתכנית  100%בוצע  –הסתיים 
התקשוב בנו ויישמו תכנית 

עבודה פדגוגית משולבת 
 תקשוב

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

מדד כמותי = מספר בתי הספר שיעשו שימוש בטכנולוגיות מתקדמות לניהול מידע 
 פדגוגי, מינהלי וארגוני

 
 בתי הספר שבתכנית ינהלו את המידע בפורטל בית ספרי ועירוני 42יעד =

בתי הספר שבתכנית  42 100%בוצע  –הסתיים 
מנהלים את המידע הארגוני 

בפורטל הבית ספרי. מתוכם, 
מקדמים גם את  בתי ספר 10

 התחום הפדגוגי בפורטל
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

 מדד כמותי = מספר ההשתלמויות העירוניות משולבות התקשוב
 

 השתלמויות משולבות תקשוב במקצועות הליבה 15יעד =לפחות 

 7השתלמויות בפסג"ה,  10 100%בוצע  –הסתיים 
השתלמויות בבתי הספר  

 במקצועות הליבה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

 העירוניתמדד כמותי = מספר המדריכים המשולבים בבתי הספר בתכנית התקשוב 
 

 מדריכים מלווים את בתי הספר בתכנית התקשוב העירונית 20יעד =לפחות 
 

  100%בוצע  –הסתיים 
מדריכים עירוניים,  23שולבו 

כמערך ליווי של תכנית 
 התקשוב בבתי הספר

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
  

 2 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013שנתי (סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 מדד כמותי = גיבוש תכנית עבודה בכל יחידות המינהל
 

יעד =ליווי שוטף של אגפי ומחלקות המינהל וצוות עיר בתכנון וכתיבת תכנית 
 עבודה

כל אגפי ומחלקות המינהל  100%בוצע  –הסתיים 
מלווים באופן שוטף בתכנון 

 וכתיבת תכניות עבודה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 מדד כמותי = היקף פרסום דוחות הערכה וממצאי הערכה
 

וממצאי הערכה למגוון לקוחות, בראיה דוחות הערכה  20יעד =פרסום של לפחות 
 רב גילאית ורב תחומית

הפקת דוחות הערכה וממצאי  100%בוצע  –הסתיים 
הערכה בוצעה, למגוון לקוחות 

ובראייה רב גילאית ורב 
 תחומית

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 כמותי = מספר בתי הספר המקבלים ליווי והנחיה מדד
 

בתי ספר (מנהלים וצוותים), לשימוש בנתונים לתהליכי  25-יעד =ליווי והנחיה של כ
תכנון וקבלת החלטות(המשך תהליכים רב שנתיים ותחילת ליווי של בתי ספר 

 חדשים בתהליך

בתי ספר קיבלו ליווי והנחיה  25 100%בוצע  –הסתיים 
היחידה לתכנון ולהערכה של 

פדגוגית, לשימוש בנתונים 
 לתהליכי תכנון וקבלת החלטות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

מדד כמותי = מספר בתי הספר המשתמשים בממצאי סקר החינוך כבסיס לתכנית 
 עבודה

 
 ספר בעיר ישתמשו בממצאי סקר החינוך כבסיס לתכנית עבודה בתי 20יעד =

בתי ספר בעיר השתמשו  20 100%בוצע  –הסתיים 
בסקר חינוך כבסיס לתכנית 

 עבודה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

  

 3 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

מדד כמותי = מספר המחלקות המשתמשות בממצאי סקר החינוך כבסיס לתכנית 
 עבודה

 
 יעד =כל מחלקות הגיל ישתמשו בממצאי סקר החינוך כבסיס לתכנית העבודה

את כל מחלקות הגיל שילבו  100%בוצע  –הסתיים 
ממצאי סקר חינוך בתכנית 

 הבודה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

מדד כמותי = מספר ואחוז ההחלטות מבוססות נתונים ומידע בתהליכי תכנון 
 וקבלת החלטות

 
בנתוני הערכה (חיצוניים יעד =בכל תכניות העבודה של המינהל יעשה שימוש 

 ופנימיים), כבסיס ידע להעשרה, לימוד ותכנון

היעדים והמטרות לשנת  100%בוצע  –הסתיים 
הלימודיםף מתקבלים על בסיס 

נתונ י הערכה (חיצוניים 
 ופנימיים)

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 ובשטחבמטה 

 מדד כמותי = מספר מערכי מידע המאפשרים למידה מנתונים וקבלת החלטות
 

 מערכי מידע בחתכים שונים 40יעד =הנפקה של לפחות 

דוחות מידע מסוגים שונים  100%בוצע  –הסתיים 
ובחתכים שונים (מיפויים, דוחות 
ביניים, דוחות סופיים) מונפקים 

ליחידות באופן שוטף, על פי 
 לשם קבלת החלטותהצורך, 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = מספר העדכונים המועברים לאתר העירוני
 

 עדכונים בממוצע בחודש 5-יעד =לדפי החינוך האתר העירוני יועברו כ

עדכונים בממוצע  15-הועברו כ 100%בוצע  –ם הסתיי
 בחודש

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
  

 4 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

קידום המעבר לעירייה 
דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = מספר מאגרי המידע החינוכיים שבהם יערך טיפול וטיוב
 

 מאגרי מידע נוספים 2יעד =טיפול וטיוב בלפחות 

הוקמה רשימת פריטי מידע של  100%בוצע  –הסתיים 
ימת גני הילדים בעיר. טיוב רש

'מי מטפל במה' לטובת נציגי 
 הרישום

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = מספר עובדי השטח במינהל, שייחשפו לפרוייקט 'מחוברים'
 

 ייחשפו לפרוייקט 'מחוברים' יעד =כל עובדי השטח במינהל

הורחב תהליך הפצת הפרסום  100%בוצע  –הסתיים 
לכל עובדי השטח בבתי הספר 

 ובגנים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

קידום המעבר לעירייה 
דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 יתעדכנו בפורטל החינוךמדד כמותי = מספר פריטי המידע ש
 

עדכונים בממוצע בחודש, לשם העמקת תרבות  10-יעד =פורטל החינוך יעודכן ב
 ארגונית של שיתוף במידע וידע בקרב עובדי מינהל החינוך, התרבות והספורט

פריטים בחודש  11עודכנו  100%בוצע  –הסתיים 
 בממוצע

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
התשתיות במערכת  התאמת

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

 מדד כמותי = אחוז המורים שישלבו בפועל טכנולוגיות מתקדמות בכתה
 

 -יעד =כל המורים שישתתפו בהכשרה, ישלבו בפועל תקשוב בתהליכי הוראה
 למידה

בוצע עד  –הסתיים 
90% 

מהמורים שהשתתפו  90%
וער / יחידת בהכשרה, פיתחו שי

הוראה מתקשבת ושילבו בפועל 
 למידה-תקשוב בתהליכי הוראה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
  

 5 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

התאמת התשתיות במערכת 
המשתנים החינוך לצרכים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

 מדד כמותי = מספר הסביבות ללמידת עמיתים ברשת
 

יעד =ליווי אגף המיחשוב בהמשך הקמה של למידה שיתופית בפורטל העירוני 
 אתרים בית ספריים 42ותחזוקתו (הכולל 

בוצע עד  –הסתיים 
90% 

אתרים בית ספריים,  42הוקמו 
מהם מפעילים סביבה  90%

 תופיתשי
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

קידום המעבר לעירייה 
דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = מספר דפי המידע ליחידות, אשר יעברו הרחבה
 

החינוך, עדכון במידע שוטף, ובהם  דפי מידע ליחידות במינהל 9יעד =הרחבת 
 מסמכים, תמונות, הנחיות, נהלים ועוד

בוצע עד  –הסתיים 
90% 

דפי מידע, ובכללם שירותים  11
מינהליים ומשאבי חינוך 

 מעודכנים באופן שוטף
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -לי של המאה הבעידן הדיגיט
21 

מדד כמותי = מספר 'בתי הספר מובילים'  (מטמיעים פדגוגיה מתוקשבת מיטבית) 
 בתכנית התקשוב העירונית

 
הערכה  -למידה  -'בתי ספר מובילים' בעיר יהוו מודל לתהליכי הוראה 6יעד =

 מיטביים

החלטות  -מתעכב 
 הנהלה

התהליך במתכונתו המוצעת 
נבנה  בוטל. במקומו בתשע"ד

לומדים  -'בית סייבר -מיזם חדש
 במקוון'

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 מטה חינוך –מינהל החינוך, התרבות והספורט 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

הטמעת שגרות ניהול ומדדי 
במוקדי  -קש"ר שירות על פי 

 השירות וביחידות

 מדד כמותי = הפעלת אתר פסג"ה בפורטל העירוני
 

 יעד =סיום והפעלה של אתר הפסג"ה בפורטל העירוני

אתר הפסגה  פועל במלואו  100%בוצע  –הסתיים 
 במסגרת הפורטל העירוני

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 31/12/13ת.עדכון = 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 מדד כמותי = מספר החברים בפייסבוק של מרכז פסג"ה  
 

 2013חברים עד סוף  80יעד =סיום והפעלת פייסבוק של מרכז פסג"ה ולפחות 

 200חברים ובסביבות  80מעל  100%בוצע  –הסתיים 
 מגיבים בפייסבוק של הפסגה

 
 4 - 2013ון לרבעון: נכ

 31/12/13ת.עדכון = 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

  smsמדד כמותי = מספר תזכורות  באמצעות 
 

.אחת במהלך הרישום  והשניה למאחרי  smsיעד =ישלחו שתי תזכורות באמצעות 
 רישום

נשלחו שתי תזכורות באמצעות  100%בוצע  –הסתיים 
מסרונים האחת בתום השבוע 
הראשון לרישום והשניה בתום 

 השבוע השני .
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 29/01/14ת.עדכון = 

 -המשך העדפה מתקנת ביפו 
בדגש על פיתוח תהליכים 

משמעותיים בנושאי החינוך, 
 הקהילה, החברה והרווחה

 ם לתעודת בגרותמדד כמותי = אחוז התלמידים הזכאי
 

 מתלמידי הכתה האקדמית בעירוני ז' יהיו זכאים לתעודת בגרות 100%יעד =

כל תלמידי הכתה האקדמית  100%בוצע  –הסתיים 
בעירוני ז' זכאים לתעודת 

 בגרות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 

 -המשך העדפה מתקנת ביפו 
בדגש על פיתוח תהליכים 

בנושאי החינוך, משמעותיים 
 הקהילה, החברה והרווחה

 מדד כמותי = מסגרת שתפעל לדיאלוג ושיתוף הציבור  
 

יעד =בעקבות מפגשי הורים (יהודים וערבים), תתגבש תכנית עבודה להקמת הגן 
 לאומי ביפו, תאושר אצל מנהלת המינהל ותיבדק היתכנות הקמתו-הדו

על פי  לשוני נפתח ופועל-גן דו 100%בוצע  –הסתיים 
 התכנון

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 13/01/14ת.עדכון = 
 1 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

 מדד כמותי = מספר בתי הספר ביפו ששיפרו את הישגיהם במקצועות הליבה
 

 4-יעד =כל בתי הספר ביפו ישפרו את הישגיהם במקצועות הליבה ביחס לעצמם ב
 נקודות

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בשלשה בתי ספר מתוך 

חלה התקדמות  -ארבעה
במקצועות המיצב מעל היעד 

 נקודות] 4שנקבע. [מעל 
 

 4 - 2013עון: נכון לרב
 01/01/14ת.עדכון = 

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

 מדד כמותי = מספר תכניות התערבות רב מערכתיות הפועלות ביפו
 

 תכניות התערבות אחרות 6תכניות במסגרת תכנית שמיד,  5תכניות:  11יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
תכניות במסגרת  5הופעלו 

תכניות  6תכנית שמיד, 
 התערבות אחרות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 22/01/14ת.עדכון = 
 

העלאת רמת השירות בתהליך 
קבלה וסגירת טיפול בפניית 

 בערוצי הקשר השונים -לקוח 

 מדד כמותי = אורך זמן למתן תשובות ערר
 

 יעד =מתן תשובות ערר לגני ילדים ינתנו תוך שלושה שבועות מכינוס הוועדה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מתן תשובות  הערר ניתנו בזמן 

 שבועות . 3תוך 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 29/01/14ת.עדכון = 

 
העלאת רמת השירות בתהליך 

קבלה וסגירת טיפול בפניית 
 בערוצי הקשר השונים -לקוח 

 מותי = מספר הפניות החוזרות מפנ"צמדד כ
 

 יעד =עד עשרה אחוז פניות חוזרות בשנה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מהפניות  10%-פחות מ

החוזרות מהפנ"צ מקבלות 
 מענה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 08/01/14ת.עדכון = 
  

 2 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

 מדד כמותי = אחוז הגנים שישתמשו באינטרנט לתהליכי למידה
 

 מגני הילדים בעיר יעשו שימוש באינטרנט לתהליכי למידה 25%יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בעיר נעשה מהגנים  25%-ב

שימוש באינטרנט לתהליכי 
 למידה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 13/01/14ת.עדכון = 
 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

 מדד כמותי = מספר בתי הספר שתיפרס בהם תשתית תקשוב
 

 יעד =תיפרס תשתית בבית ספר נוסף אחד

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
נפרסה תשתית תקשוב בבית 

 ספר חורב
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

 מדד כמותי = מספר התלמידים והמורים שישתמשו בתשתיות התקשוב
 

 בצפון מערב תעשה בדרך מתוקשבת מההוראה בתיכון העי"ס 100%יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
ההוראה בתיכונט נעשית בדרך 

מתוקשבת בכל מקצועות 
 הלימוד

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

י של סגלי הוראה בתחום פדגוגיה מדד כמותי = מספר מסגרות לפיתוח מקצוע
 בסביבה מתוקשבת   

 
מסגרות לפיתוח מקצועי של סגלי הוראה בבתי הספר  40יעד =יופעלו לפחות 

 ובמרכז פסג"ה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מסגרות לפיתוח  50התקיימו 

מקצועי של סגלי הוראה בנושא 
 פדגוגיה בסביבה מתוקשבת

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 31/12/13=  ת.עדכון
  

 3 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
חיזוק ושידרוג אזור התחנה 

 המרכזית ושכונת התקווה

 מדד כמותי = מספר תחומי התערבות במינהלת החברתית בשכונת התקווה
 

תחומי  4-חינוכית בשכונת התקווה ב -החברתית יעד =חיזוק פעילות המינהלת
 התערבות (חינוך, העצמה, קהילתיות ורווחה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
פורומים (גיל רך, נוער,  5הוקמו 

יסודי, תרכים מיוחדים וצעירים) 
בכל אחד מארבעה תחומי 

 ההתערבות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 22/01/14ת.עדכון = 

 
 ספרי מיטבייצירת אקלים בית 

 מדד כמותי =  אחוז המנהלים שישתתפו בהשתלמות  ומספר הפרוייקטים שיופעלו
 

-י' ישתתפו בהשתלמות בחינוך הפדגוגי-ט' -ח' ו-ממנהלי בתים ז' 100%יעד =
 חברתי ויפעילו לפחות פרוייקט אחד בתחום המחויבות החברתית והסביבתית

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 כל מנהלי הבתים השתתפו

בהשתלמות והפעילו לפחות 
 פרויקט אחד

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
 

 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי
 מדד כמותי = אחוז הגננות שידווחו על שיפור באקלים הגן

 
 13מהגננות המשתתפות בתכנית אח"מ, ידווחו על שיפור באקלים הגן ( 95%יעד =
 גננות 15מתוך 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
נערכה השתלמות כמתוכנן. כל 
הגננות שהשתתפו בהשתלמות 

 העידו על שיפור באקלים הגן
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי

 מדד כמותי = אחוז הגננות שידווחו על שיפור בתקשורת עם הורים בגן
 

בתחום תקשורת עם הורים, ידווח על שיפור מהגננות שאותרו והשתלמו  80%יעד =
 אקלים הגן

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
נערכה השתלמות כמתוכנן. כל 
הגננות שהשתתפו בהשתלמות 

 העידו על שיפור באקלים הגן
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

  
 4 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי שנתית מטרה

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי

מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים בעיר שיבנו ויפעילו לפחות פרוייקט אחד 
 קהילתית-בתכנית המעורבות החברתית

 
אחד בתכנית  יסודיים בעיר יבנו ויפעילו לפחות פרוייקט-בתיה"ס העל 19יעד =

 קהילתית-המעורבות החברתית

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בתי ספר על יסודיים בנו  19

והפעילו לפחות פרויקט אחד 
-בתכנית מעורבות חברתית

 קהילתית
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

 = מספר התכניות לחילופי נוער לחו"ל לתלמידים בעלי צרכים מיוחדיםמדד כמותי 
 

 תכניות חילופי נוער לתלמידים בעלי צרכים מיוחדים 3יעד =יתקיימו לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
יצאו שלוש משלחות של 

תלמידים בעלי צרכים מיוחדים : 
 בי"ס אנוך ,איכפת ופנימיות .

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14כון = ת.עד
 

יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

מדד כמותי = מספר התלמידים בעלי צרכים מיוחדיים המשתתפים בפעילויות נוער 
 אחה"צ

 
 תלמידים בעלי צרכים מיוחדים ישתתפו במסגרות נוער אחה"צ 220יעד =לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
צמיד וכנפיים של במסגרת 

 220 -קרמבו משתתפים כ
 תלמידים

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 28/01/14ת.עדכון = 
 

יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

מדד כמותי = מספר התלמידים הזוכים לסיוע במלגות למימון ההשתתפות 
 במשלחות לחו"ל

 
לסיוע במלגות למימון השתתפותם במשלחות נוער  תלמידים יזכו 100יעד =לפחות 

 לחו"ל

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
תלמידים זכו לסיוע  189

במלגות למימון השתתפותם 
במשלחות נוער לחו"ל  (כולל 

 פולין)
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 06/01/14ת.עדכון = 

 5 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

 מדד כמותי = שיעור השינוי במספר הלומדים במרכזי הלמידה בדרום העיר
 

בלומדים במרכזי התגבור הלימודי ובמרכזים ללקויי למידה  10%יעד =העלאה של 
 בדרום העיר

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מספר הלומדים במרכזי 

התגבור הלימודי ובמרכזים 
 10%ללקויי למידה עלה ב

משנה שעברה, בגלל פתיחת 
מרכז פל"א בקריית שלום. כיום 

תלמידים  700-לומדים כ
 במסגרות אלה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 23/01/14ת.עדכון = 
 

פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
לאוכלוסיית הבוגרים מענים 

 )34עד  18הצעירים (גילאי 

מדד כמותי = מספר הסטודנטים תושבי השכונות דרום העיר ויפו הלומדים 
 במוסדות השכלה גבוהה

 
 סטודנטים תושבי שכונות הדרום ויפו ילמדו במוסדות השכלה גבוהה 360יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
-במסגרת תכנית 'הישגים', כ

קיבלו ייעוץ סטודנטים  360
מרכזת להנגשת השכלה גבוהה 

 לתושבי שכונות הדרום ויפו
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר המנהלים שיעשו שימוש בממצאי סקר חינוך
 

יעדים בתכנית העבודה  2והמשותפים יקבעו עד יעד =כל מנהלי בתיה"ס העירוניים 
 לשנה"ל תשע"ג, הממוקדים בשיפור ממצאי סקר שביעות רצון הורים

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
כל המנהלים בעיר יישמו לפחות 

יעדים המתייחסים לסקר  2
 חינוך

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קידום העיר כמרכז אמנות 

 בינלאומי

 מדד כמותי = אחוז התלמידים שיצרכו אמנות
 

 מתלמידי העיר יצרכו אמנות בתחום אחד לפחות 100%יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
כל תלמידי העיר צרכו אמנות 

 לפחותבתחום אחד 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 

 
קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 והסביבה במרחב הציבורי

מדד כמותי = אחוז בתי הספר של החינוך המיוחד שישתמשו בחומרים הממוחזרים 
 כחלק מהפעילות החינוכית

 
 ממוחזריםמבתי הספר ישתמשו בחומרים  80%יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מבתי הספר משתמשים  80%

 בחומרים ממוחזרים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 והסביבה במרחב הציבורי

 מדד כמותי = מספר בתיה"ס בהם תלמידי כתות ט' כותבים עבודת חקר בנושא
 איכות החיים

 
יעד =בכל בתיה"ס בעיר תלמידי כתות ט' יכתבו עבודת חקר בנושא חסכון 

 באנרגיה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בתי ספר כתבו  19מתוך  18 -ב

כל תלמידי כתות ט' עבודות 
 חקר בנושא חסכון ואנרגיה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
 

קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 והסביבה במרחב הציבורי

 מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך בהם יתבצעו תכניות חינוכיות לחיסכון במים.
 

יעד =בכל מוסדות החינוך היסודי וחטיבות הביניים יתבצעו תכניות חינוכיות 
 לחיסכון במים

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בכל בתי הספר היסודיים 

הביניים התבצעו ובחטיבות 
 תכניות לחיסכון במים

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 הציבורי והסביבה במרחב

מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך בהם מתבצעות פעולות לעידוד רכיבה על 
 אופניים

 
יעד =בכל מוסדות החינוך היסודי ובחטיבת הביניים יתבצעו פעולות לעידוד רכיבה 

 על אופניים

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בכל תי הספר היסודיים 

ובחטיבות הביניים התבצעו 
 תכניות לעידוד רכיבה על

 אפניים .
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

 
יפו כעיר -אביב-קידום תל

מובילה ובינלאומית בנושא 
 מגדר ומעמד האשה

 מדד כמותי = אחוז ההשתתפות במפגשים בהנחיית גננות וסייעות מובילות מרחב 
 

נוכחות של סייעות מובילות וגננות מנהיגות בכל מפגשי המרחב  90%יעד =
 בהנחייתן

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
נוכחות בכל מפגשי  90%

 המרחב
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 13/01/14ת.עדכון = 

 
קידום תפקודם הלימודי, 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

מדד כמותי = אחוז ההורים המגיעים לפגישות בפנימיות, מתוך ההורים שהוגדרו 
 כשותפים לעבודה

 
מההורים יגיעו בתשע"ג לפגישות בפנימיות, מתוך ההורים שהוגדרו  85%יעד =

 כשותפים לעבודה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מההורים הגיעו לפגישות  90%

 בפנימיות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 01/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 דד כמותי = אחוז הזכאות לבגרות בתשע"במ
 

 יעד =בתשע"ב שמירה על אחוז הזכאות לבגרות

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
אחוז הזכאות לבגרות בתשע"ב 

(בתשע"א היה  88.2%היה 
). אחוז 88.5%אחוז הזכאות 

 הזכאות נשמר כמעט במלואו
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = אחוז הנושרים מטופלי קב"ס, שהוחזרו למסגרת פורמלית
 

 בשיעור הנושרים מטופלי קב"ס, שיוחזרו למסגרות פורמליות 10%-יעד =עליה ב

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מהנושרים מטופלי קב"ס  66%

 הוחזרו למסגרות פורמליות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 יח"ל ומעלה 10-מדד כמותי = אחוז חניכי הפנימיות מסיימי י"ב שצברו מ
 

 יח"ל ומעלה 10-מחניכי פנימיות מסיימי י"ב יצברו מ 60%יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מחניכי הפנימיות מסיימי  73%

יחידות לימוד  10-י"ב צברו מ
 ומעלה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

הישגי לומדים בכל שיפור 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = מספר בתי ספר שתלמידיהם משתתפים בתכניות מצויינות עירוניות
 

 בתי ספר יסודיים בעיר 40-יעד =הפעלת תכניות מצויינות ב

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בתי ספר משתתפים  50

בתוכניות מצויינות עירונית 
 תלמידים.ל
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 01/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = מספר המנהלים שישתתפו בהשתלמות בנושא למידה באמצעות 
 פרויקטים

 
הספר בעיר יעד =למידה באמצעות שילוב פרויקטים בתהליך ההוראה בכל בתי 

)P.B.L 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
כל המנהלים השתתפו 

 בהשתלמות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

תוך צמצום מוסדות החינוך, 
 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = מספר המסגרות לפיתוח מקצועי של עובדי הוראה ובעלי תפקידים 
 במערכת החינוך העירונית  מגן עד יב' (חינוך רגיל ומיוחד)

 
 מסגרות למידה  לעובדי הוראה בעיר 150יעד =הבניה והפעלה של לפחות 

 190לפחות הבניה והפעלה של  100%בוצע  –הסתיים 
 מסגרות למידה ברחבי העיר

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 31/12/13ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = מספר הפעולות של תלמידי בתי הספר לחינוך המיוחד עם מוסדות 
 החינוך הרגיל

 
פעולות שילוב עם החינוך  2החינוך המיוחד יקיימו לפחות יעד =כל בתי הספר של 

 הרגיל בשנה

כל בתי הספר של החינוך  100%בוצע  –הסתיים 
פעולות  2המיוחד קיימו לפחות 

 שילוב עם החינוך הרגיל
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 דיים וחברתייםפערים לימו

מדד כמותי = מספר התכניות העירוניות המיועדות לתלמידים מצטיינים בבתי ספר 
 יסודיים

 
 יעד =הרחבה והעמקה של התכניות הקיימות לצוותי חדרי מורים

בתי ספר התקיימו ימי  8-ב 100%בוצע  –הסתיים 
היערכות והשתלמות בנושא 

 הוראת מצטיינים.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 01/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = מספר התלמידים המשתתפים בתכניות
 

התכניות העירוניות  2 -תלמידים) המשתתפים ב 15(  25% -יעד =הגדלה ב
 לטיפוח מצויינות: "מדברים שירה", "שיר הוא לא רק מילים"

מספר התלמידים המשתתפים  100%בוצע  –הסתיים 
 15 -בתכניות המצוייינות עלה ב

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = מספר התלמידים המשתתפים בתכנית "כנפיים" ששיפרו את 
 הישגיהם

 
מהתלמידים המשתתפים בתכנית "כנפיים" ישפרו את הישגיהם בשני  100%יעד =

 מקצועות לימוד בציון אחד לפחות

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
כל התלמידים המשתתפים 

בתכנית "כנפיים" שיפרו את 
הישגיהם בשני מקצועות לימוד, 

 בציון אחד לפחות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = מספר מרחבי הלמידה 
 

 בעיר מרחבי למידה יוקמו במוסדות החינוך 10יעד =לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
סביבות למידה  10הוקמו 

 במוסדות חינוך בעיר
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 31/12/13ת.עדכון = 

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 מדד כמותי = זמן התגובה לפניה של הורים
 

 ימי עבודה 14יעד =כל הפונים למחלקה, יקבלו מענה תוך 

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
כל הפונים למחלקה מקבלים 

תשובה שהבקשה בטיפול. 
כמחצית מהם מקבלים תשובה 

 יום 14סופית תוך 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 08/01/14ת.עדכון = 

 
חיזוק ושידרוג אזור התחנה 

 המרכזית ושכונת התקווה

מדד כמותי = מספר התכניות בתחום האומנות שמפעילה המחלקה לגני ילדים 
 באיזור

 
תכניות בתחום אומנות, מוסיקה, אופרה ואומנות פלסטית  2יעד =הפעלה של עד 
 בכל כיתת גן באיזור

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
בכל כיתת גן בשכונת התקווה 
ואיזור התחנה המרכזית, יש 

 לפחות תכנית אחת בתחום
 האומנות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 13/01/14ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר התהליכים והתכניות בחינוך המיוחד שיעברו הערכה 
 

 תכניות יוערכו במהלך השנה על ידי יחידת ההערכה 2יעד =לפחות 

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
הוחלט להעריך תכנית אחת 

 בחינוך המיוחד
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 03/03/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 וחברתייםפערים לימודיים 

 מדד כמותי = אחוז העליה בכל אחד ממקצועות המיצ"ב
 

 564יעד =העלאת הממוצע העירוני בתשע"ג במבחן המיצ"ב במדעים ל
 575באנגלית ל 550בשפה ב' ל 580במתמטיקה ל

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
חלה התקדמות בכל מקצועות 

המיצב, אך עדיין לא הושג היעד 
, 553-המבוקש.מדעים

 532-, שפה ה'562-מתמטיקה
 542-אנגלית 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

הטמעת שגרות ניהול ומדדי 
במוקדי  -שירות על פי קש"ר 

 השירות וביחידות

מדד כמותי = אחוז מנהלי בתי הספר בחינוך המיוחד, המשתתפים בהערכת איכות 
 השירות הניתן על ידי המחלקה

 
הספר של החינוך המיוחד ישתתפו בהערכת איכות השירות יעד =כל מנהלי בתי 

 הניתן על ידי המחלקה

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

 
כל המנהלים השתתפו 

בהשתלמות מנהלים בנושא, אך 
לא נערך סקר בנושא. כל 

המנהלים ערכו ימים פתוחים 
 השנה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 28/01/14ת.עדכון = 
 

הטמעת שגרות ניהול ומדדי 
במוקדי  -שירות על פי קש"ר 

 השירות וביחידות

 מדד כמותי = מספר מרחבי למידה דיגיטליים 
 

מרחבי למידה דיגיטליים חדשים יוקמו בבתי ספר בעיר ולפחות  2יעד =לפחות 
 אחד בפסגה

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

 
בפסגה הוקמו שני מרחבי 

למידה (באתר ובפייסבוק), 
תי הספר המרחבים הוגדרו בב

באתרים מלווי השתלמות 
מוסדית וכחלק מהפורטל הבית 

ספרי, בשני בתי ספר מרחב 
 למידה דיגיטלי הינו בהקמה.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 31/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 יעדתיאור 
 דיווח סטטוס

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

 מדד כמותי = מספר התלמידים היוצאים במשלחת העירונית לפולין
 

 תלמידים במשלחת העירונית לפולין מדרום העיר ומיפו 150יעד =הוצאת 

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

תלמידים  127השתתפו 
 העירונית  לפוליןבמשלחת 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14ת.עדכון = 
 

יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

 מדד כמותי = מספר תכניות לחילופי נוער לחו"ל
 

 תכניות למשלחות יוצאות ונכנסות 50יעד =יתקיימו לפחות 

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

 28תכניות .  44התקיימו 
תכניות יוצאות בהשתתפות 

תכניות  16תלמידים . 581
 282נכנסות בהשתתפות 

 אורחים מחו"ל .
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 06/01/14ת.עדכון = 

 
 -ניהול מושכל של משאבים 

פרויקטים, תאגידים עירוניים, 
תהליכים, מסמכים ומידע, 

 עלויות, ספקים

 והחיסכון שיוגשו על ידי עובדי מינהל החינוךמדד כמותי = מספר הצעות הייעול 
 

 הצעות ייעול וחיסכון בשנה 3יעד =הגשה של לפחות 

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

הצעות ייעול  2הוגשו השנה 
 וחיסכון .

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר התחכימים
 

 שנתיים יערכו תחכים 6 -יעד =כל בתיה"ס העי"ס ה

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

בתי ספר על יסודיים ערכו  12
 תחכים

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 24/12/13ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 העירוניות המוערכות בחינוך היסודימדד כמותי = מספר התכניות 
 

 תכניות עירוניות יוערכו בחינוך היסודי 5יעד =לפחות 

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

 
תוכניות הוערכו: מאדום  4

לירוק, מצויינות, בני מצווה, 
 תוכנית התקשוב

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 13 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר התכניות וההשתלמויות המוערכות במרכז פסג"ה
 

 מהתכניות / השתלמויות יערכו במרכז פסג"ה 70%יעד =

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

מהתכניות הוערכו,  50%-כ
בגלל אילוצים לשינויים פיסיים 

וארגוניים בחודשים פברואר עד 
 2013אוגוסט 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 31/12/13ת.עדכון = 
 

קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 והסביבה במרחב הציבורי

שיפעילו תכנית להסברה וחינוך מדד כמותי = מספר בתי הספר בחינוך המיוחד 
 סביבתי בדיאלוג עם הציבור

 
 3-יעד =כל בתי הספר של החינוך המיוחד יפעילו תכנית להסברה וחינוך סביבתי ו

 מהם יבנו תכנית בדיאלוג עם הציבור

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

כל בתי הספר של החינוך 
המיוחד הפעילו תכנית הסברה. 

שני בתי ספר בנו את התכנית 
 דיאלוג עם הציבורב
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = אחוז הנושרים מטופלי מדריכים טיפוליים, שהוחזרו למסגרות 
 פורמליות 

 
ידי המדריכים הטיפוליים, יעד =מתוך הנושרים (בלתי משובצים), המטופלים על 

 יוחזרו למסגרות פורמליות 70%

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

מתוך  83מהנושרים ( 44%
נושרים מוחלטים) הוחזרו  188

 למסגרות פורמליות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

דד כמותי = מספר המנגנונים שיקדמו שיתוף פעולה  ברצף החינוכי במקצועות מ
 הליבה

 
על יסודי  -יעד =מיסוד ארבעה מנגנונים (אחד לכל מקצוע ליבה) ברצף יסודי 

 במרחב חינוכי אחד

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

ממרחבי החינוך  75% -ב
פועלים מנגנונים בנושא רצף 

 במקצועות הליבה
 

 4 - 2013לרבעון: נכון 
 24/12/13ת.עדכון = 

  

 14 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי

אחד  מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים בעיר שיבנו ויפעילו לפחות פרוייקט
 קהילתית-בתכנית המעורבות החברתית

 
יעד =כל בתי הספר היסודיים בעיר יפעילו לפחות תכנית חברתית אחת (חונכות, 

 תרומה לקהילה, קשר עם מוסדות הקהילה) בשיתוף ודיאלוג עם הקהילה

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
מבתי הספר הופעלה  90%-ב

תוכנית התערבות חברתית 
 קהילתית.

 
 4 - 2013ון: נכון לרבע

 01/01/14ת.עדכון = 
 

מתן שירותי רווחה ובריאות 
וקליטת עלייה לתושבי העיר, 

בדגש על אוכלוסיות עם 
מאפיינים ייחודיים, במצבי 

 סכנה וסיכון, בשגרה ובחירום

מדד כמותי = מספר בתי הספר ומספר התלמידים המשתתפים בתכנית ההזנה 
 הלאומית

 
 בתי ספר בעיר ישתתפו בתכנית ההזנה הלאומית 30-תלמידים ב 5,750יעד =

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
תלמידים משתתפים  5000

בתכנית ההזנה הלאומית. 
הפער משנה שעברה נובע 

 משינוי שיטת החישוב
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 22/01/14ת.עדכון = 

 
ניהול מיטבי של המשאב 

 האנושי ותקציבי בית הספר

הספר שיציגו הלימה בין תכנית העבודה לבין התכנית  מדד כמותי = מספר בתי
 התקציבית

 
 יעד =כל בתי הספר היסודיים יציגו הלימה בין תכנית העבודה לתכנית התקציבית

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
מבתי הספר הציגו הלימה  90%

בין תוכנית העבודה לתוכנית 
 התקציב.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

ניהול מיטבי של המשאב 
 האנושי ותקציבי בית הספר

 מדד כמותי = מספר בתיה"ס בניהול עצמי המסיימים את שנה"ל ללא גירעון
 

 יעד =שמירה על ניצול התקציב ללא גירעון בכל בתיה"ס שבניהול עצמי

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
בתי ספר שבניהול  75מתוך  6

 עצמי סיימו בגירעון
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 16/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קידום פעולות עירוניות לעידוד 
קיימות ולשיפור איכות החיים 

 והסביבה במרחב הציבורי

 שיקיימו חינוך והסברה סביבתייםמדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים בעיר 
 

 יעד =כל בתי הספר היסודיים בעיר יקיימו חינוך והסברה סביבתיים

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

מבתי הספר התקיימו  90%-ב
פעילויות חינוך והסברה 

קהילתית ע"י ילדי המנהיגות 
 והמובילות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

לומדים בכל שיפור הישגי 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = אחוז העליה בכל אחד ממקצועות המיצ"ב
 

, באנגלית 580 -יעד =העלאת הממוצע העירוני בתשע"ג במבחן המיצ"ב במדעים ל
 563 -, בשפת אם ל568 -, במתמטיקה ל576 -ל
 

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
 -ע"ג: מדעים תוצאות מיצ"ב תש

, מתמטיקה 550 -, אנגלית 579
. היעדים 547-, עברית556 -

 הושגו חלקית.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 24/12/13ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

הציונים שלהם מדד כמותי = אחוז חניכי הפנימיות בחינוך הרגיל ששמרו על ממוצע 
 יא') (סוף השנה לעומת אמצע השנה)-ו' ובשכבת י'-או שיפרו אותו (בשכבת ה'

 
י"א -מחניכי הפנימיות בשכבת י' 65%-ו' ו-מחניכי הפנימיות בשכבת ה' 72%יעד =

 מהחינוך הרגיל ישמרו או ישפרו את ממוצע הציונים שלהם

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
מחניכי הפנימיות  65%

מחניכי  64%-ו' ו-ה'בשכבות 
י"א -הפנימיות בשכבות י'

מהחינוך הרגיל שמרו/שיפרו 
 את ממוצע הציונים

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

 עדות פרטמדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שימסדו מנגנונים של וו
 

יעד =כל בתי הספר היסודיים ימסדו מנגנון של וועדות פרט לטיפול בילדים עם 
 קשיי למידה ולקויות למידה

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
מבתי הספר מתקיימות  90%-ב

 ועדות פרט/בין מקצועיות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 01/01/14ת.עדכון = 

 16 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

מדד כמותי = מספר בתי ספר ושיעור המורים המשתתפים במסגרות ההתפחות 
 והעצמה מקצועית בנושא תקשוב

 
מהמורים בהכשרה והתפתחות  70%בתי ספר יטלו חלק  2-יעד =לפחות  ב

 מקצועית בתחום הוראה מתוקשבת

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 70%-בתי ספר למעלה מ 4-ב
מהמורים השתלמו בתחום 

 ההוראה המתוקשבת
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
אזור התחנה  חיזוק ושידרוג

 המרכזית ושכונת התקווה

קריית שלום שבהם מעורבים בתי  -מדד כמותי = מספר התכניות בשכונת שפירא
 ספר ומרכזים קהילתיים בשכונה

 
יעד =הפעלת תכנית 'שכונה בעיר'  לפחות במחצית מוסדות החינוך הפורמאליים 

 והבלתי פורמאליים בשכונת שפירא והתקווה

 
 לתכנוןמעבר  -הסתיים 

 
במסגרת תכנית 'שכונה כעיר', 

הפועלת בשכונות שפירא 
וקריית שלום, פועלות תכניות 

בכל המוסדות הפורמאליים 
והבלתי בפורמאליים (למעט 

 המוסדות החרדיים)
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 22/01/14ת.עדכון = 

 
 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי

 המקיימים רצף טיפולימדד כמותי = מספר בתי הספר והגנים 
 

 גנים יקיימו רצף חינוכי טיפולי 10 -בתי ספר ו 8יעד =לפחות 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
 8-נים קיימו רצף חינוכי, ו 13

בתי ספר קיימו רצף חינוכי 
 טיפולי

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 28/01/14ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 ובשטחבמטה 

מדד כמותי = אחוז הסייעות בגני הילדים שיעברו תהליך גיוס כולל הערכה 
 והכשרה, הממשיכות במערכת כעבור שנה

 
יעד =כל הסייעות שהתקבלו לעבודה (לאור הגידול בהיקפי הגיוס הדרושים ותנופת 

מהן  80%-הבינוי בגני הילדים), יעברו  תהליך גיוס, הערכה שוטפת והכשרה, ו
 מתאימות להמשך עבודה לאחר שנהיימצאו 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
מהסייעות שנקלטו,  90%

נמצאו מתאימות להמשך 
 עבודה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 13/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
פעולות עירוניות לעידוד קידום 

קיימות ולשיפור איכות החיים 
 והסביבה במרחב הציבורי

 מדד כמותי = אחוז הגנים שיפעילו תכניות לימודים בחצר אקולוגית
 

 מכיתות הגן תתקיים תכנית לימודים בחצר אקולוגית 50%-יעד =ב

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
גנים מקיימים תכנית  200

 תלימודים בחצר אקולוגי
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 13/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = מספר אנשי החינוך של החינוך המיוחד המשתתפים בפיתוח מקצועי 
 

 בשיעור הסייעות המשתתפות במסגרות פיתוח מקצועי 10%יעד =עליה של 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
במספר  20%עליה של 

 הסייעות שהשתלמו
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 למידה, התמדה, רווחה -מדד כמותי = מספר הילדים המקבלים ליווי הוליסטי
 

 ילדים בארבעה בתי ספר במסגרת תכנית חונכות 130הוליסטי של יעד =ליווי 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
ילדים מקבלים ליווי  180

הוליסטי במסגרת תכנית 
 החונכות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 22/01/14ת.עדכון = 
 

הטמעת שגרות ניהול ומדדי 
במוקדי  -שירות על פי קש"ר 

 השירות וביחידות

 'שביעות רצון ממשקים פדגוגיים' בסקר החינוך מדד כמותי = מדד
 

 3.5-יעד =מדד 'שביעות רצון ממשקים פדגוגיים' בסקר החינוך יעלה ל

 
החלטת   -לא יבוצע 

 הנהלה

 
 השנה לא בוצע סקר חינוך

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 28/01/14ת.עדכון = 
 

יפו כעיר -אביב-קידום תל
מובילה ובינלאומית בנושא 

 מגדר ומעמד האשה

 מדד כמותי = מספר עובדי ההוראה שישתתפו ביום עיון בנושא מעמד האשה
 

 עובדי הוראה ישתתפו בכנס בנושא מעמד האשה 50יעד =לפחות 

 
החלטת   -לא יבוצע 

 הנהלה

 
 -עקב שינויים מבניים בפסגה 

 לא יבוצע
 

 4 - 2013לרבעון: נכון 
 31/12/13ת.עדכון = 

 18 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

 ילדי החובה שיעמדו בהישגים המצופים לגילם בתחומי הליבהמדד כמותי = אחוז 
 

 מילדי החובה ביפו יעמדו בהישגים המצופים לגילם בתחומי הליבה 80%יעד =

 
העדר  -לא יבוצע 

 תקציב

כל הגננות מחוייבות בלימודי 
הליבה. לא נערך מיפוי בשל 

העובדה שנסגרה תכנית 
 התגבור

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 23/01/14=  ת.עדכון
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = אחוז השיפור בהישגים של ילדי הגן במתמטיקה
 

מילדי החובה בגנים שבהם מופעלות תכניות תגבור או גננות משלמות  80%יעד =
 במתמטיקה יעמדו בהישגים המצופים

 
 העדר -לא יבוצע 

 תקציב

כל הגננות מחוייבות במקצועות 
הליבה. אך לא נערך מיפוי בשל 

העובדה שנסגרה תכנית 
 התגבור

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 23/01/14ת.עדכון = 
 

התאמת התשתיות במערכת 
החינוך לצרכים המשתנים 

 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה
21 

 מדד כמותי = אחוז הרשומות השגויות בקובץ העירוני
 

יעד =הקטנת אחוז השגויים (כתובת, מגדר, מוסד וכד') בין מערכת המנב"ס לקובץ 
 20%העירוני בלפחות 

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

כלי עבודה נחוצים להפחתת 
אחוז השגויים כדוגמת המשך 
פיתוח הפורטל מול מזכירות 

בתי הספר והצלבת נתונים מול 
 המחו"ג לא פותחו בשנה זו .

 
 4 - 2013 נכון לרבעון:
 02/01/14ת.עדכון = 

 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

 מדד כמותי = השינוי במספר הרשומות המוקלדות ידנית בשנה
 

 -ל 2500-יעד =הקטנת מספר הרשומות המוקלדות ידנית לקובץ העירוני בשנה מ
1500 

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

תוספת משמעותית במספר 
התלמידים בקובץ לצד אי 

פיתוחם של כלים ממוחשבים 
להעברות נתונים אוטומטיות 
 לקובץ מנעו עמידה ביעד זה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14ת.עדכון = 

 19 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 יצירת אקלים בית ספרי מיטבי

 א'-מדד כמותי = מספר מרחבי החינוך שבונים ומיישמים רצף טיפולי גן
 

 א' לפחות במרחב חינוכי אחד-יעד =בנייה והפעלה של תכנית רצף חינוכי גן

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

 
המשך קיום ישיבות מטה 

 בנושא זה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 01/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שבתכנית מאדום לירוק שישפרו את 
 הישגיהם במבחני מיצ"ב ובמבחני כיתות ז'

 
מיצ"ב  יעד =כל בתי הספר שבתכנית מאדום לירוק ישפרו את הישגיהם מבחני

 5%-ובמבחני כיתות ז' ב

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

 
התקבל מידע רק על בית ספר 

אחד בו יש שיפור משמעותי 
במבחני המיצב. ביחס לשישה 

בתי ספר נוספים טרם נבחנו 
 במיצב חיצוני.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
 נתונים בכל מוסדות המינהל,

 במטה ובשטח

 מדד כמותי = ארגון קובץ נהלים למוכש"ר
 

 יעד =איסוף, ארגון וכתיבת קובץ הנחיות למימוש חוק נהרי

 
החלטות  -מתעכב 
 הנהלה

 
 נכון לעכשיו חוק נהרי בוטל

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 16/12/13ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 ים וחברתייםפערים לימודי

 מדד כמותי = מספר מרכזי הלמידה בדרום העיר
 

 בכפר שלם רבתי -הכנה לבגרות -יעד =הקמת מרכז למידה חדש

 
החלטות  -מתעכב 
 הנהלה

 
לא נפתח כתוצאה משינוי 

בהחלטת הנהלה. לעומת זאת, 
במסגרת תכנית 'שכונה כעיר' 

הוקם מרכז למידה חדש 
 בקריית שלום

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 27/01/14ת.עדכון = 
  

 20 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 הסייעות' בסקר החינוךמדד כמותי = שיעור השינוי במדד 'גיוס ופיקוח על עבודת 
 

 בסקר החינוך  3.5-יעד =מדד 'גיוס ופיקוח על עבודת הסייעות' יעלה ל

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 לא נערך סקר חינוך
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

השינוי במדד 'פיתוח מקצועי והשתלמויות' של מורי החינוך מדד כמותי = שיעור 
 המיוחד בסקר חינוך

 
 3.5-יעד =עליה במדד 'פיתוח מקצועי והשתלמויות' בסקר החינוך יעלה ל

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 לא נערך סקר חינוך
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -קש"ר שירות על פי 
 השירות וביחידות

מדד כמותי = שיעור השינוי במדד שביעות הרצון של הורים מגני הילדים במסגרת 
 סקר החינוך

 
 4.5-יעד =העלאת מדד שביעות ההורים של הורים מגני ילדים בסקר החינוך ל

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 לא נערך סקר חינוך
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14=  ת.עדכון

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 מדד כמותי = שיעור השינוי במדד שביעות רצון ההורים בסקר החינוך
 

 לפחות 5%-יעד =מדד שביעות הרצון בסקר הורים יעלה בסקר החינוך ב

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 לא נערך סקר חינוך
 

 4 - 2013 נכון לרבעון:
 28/01/14ת.עדכון = 

 
התאמת התשתיות במערכת 

החינוך לצרכים המשתנים 
 -בעידן הדיגיטלי של המאה ה

21 

 מדד כמותי = שיעור השינוי באחוז שגויי הכתובת המערכת העירונית
 

 40%-יעד =הקטנת אחוז שגויי הכתובות בקובץ התלמידים העירוני ב

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

חוצים להפחתת כלי עבודה נ
אחוז השגויים כדוגמת המשך 
פיתוח הפורטל מול מזכירות 

בתי הספר והצלבת נתונים מול 
המחו"ג מתעכבים .חידוד נהלים 

של רישום כתובות מול 
מזכירויות בתי הספר החל 

בשלב מאוחר של 
השנה.ההשפעה תהיה כנראה 

 ר בשנה הבאה .
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

  
 21 



 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר מוסדות מוכש"ר שיעברו לתפעול עצמי
 

 רשמיים יעברו לתפעול עצמייעד =כל  מוסדות החינוך המוכרים שאינם 

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

בתי ספר של המוכר שאינו  10
רשמי עדיין לא עברו לניהול 

 עצמי
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 16/12/13ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = אחוז ההתמדה ואחוז הנשירה
 

וצמצום שיעור  20%יעד =העלאת שיעור ההתמדה במוסדות החינוך המיוחד ב
 1%-הנשירה ב

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 עדיין לא פרסמו נתוני ההתמדה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מספר תלמידי החינוך המיוחד שניגשים לבחינות בגרותמדד כמותי = 
 

תלמידים של החינוך המיוחד בעיר ייגשו לפחות לבחינת בגרות  75יעד =לפחות 
 אחת

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

עדיין אין נתונים סופיים של 
 מספר הניגשים לבגרות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 
 28/01/14ת.עדכון = 

 
 -ביפו המשך העדפה מתקנת 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

מדד כמותי = אחוז המסיימים בהצלחה מסלול כישורי שפה מהמגזר הערבי ביפו 
 (יוני)

 
 100%יעד =מתוך הלומדים במסלול כישורי שפה מהמגזר הערבי ביפו בתשע"ג, 

 יסיימו את המסלול בהצלחה

 
 התכנוןמתקדם לפי 

מסלול כישורי שפה נפתח לפי 
התכנית בתשע"ד ומתקדם 

 בהתאם לתכנון
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

ות לימוד מהמגזר שנ 8מדד כמותי = אחוז המסיימים בהצלחה מסלול של לפחות 
 הערבי ביפו (יוני)

 
שנות לימוד מהמגזר הערבי ביפו  8יעד =מתוך הלומדים במסלול של לפחות 

 יסיימו את המסלול בהצלחה 47%בתשע"ג, 

 
 מתקדם לפי התכנון

שנות לימוד לפחות  8-מסלול ל
נפתח בתשע"ד במגזר הערבי 
 ביפו ומתנהל בהתאם למתוכנן

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

הערבי ביפו שהשתלבו במערך הלמידה ביפו מדד כמותי = אחוז הנושרים מהמגזר 
 (היל"ה) ובעירוני קריירה באוקטובר ובאפריל

 
ישתלבו במערך הלמידה ביפו  70%יעד =מתוך הנושרים מהמגזר הערבי ביפו, 

 באפריל - 55%-(היל"ה  ועירוני קריירה) באוקטובר, ו

 
 מתקדם לפי התכנון

 
 2014השתלבו עד ינואר  47%

 נושרים 86מתוך  40(
 )2013באוקטובר 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 05/01/14ת.עדכון = 
 

קידום המעבר לעירייה 
דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = אחוז העובדים המדווחים ישירות למערכת המידע על מטופלים
 

בדיווח על מטופלים ידווחו מהעובדים החייבים  50%יעד =בסוף שנה"ל תשע"ג, 
 ישירות למערכת המידע על מטופלים

 
 מתקדם לפי התכנון

שליש מהעובדים מדווחים 
ישירות בתחילת תשע"ד; 
הפרויקט נמשך, ועד סוף 

מהעובדים  100%תשע"ד 
 ידווחו ישירות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 01/01/14ת.עדכון = 
 

קידום תפקודם הלימודי, 
תנהגותי החברתי, הרגשי והה

 של תלמידי העיר

מדד כמותי = אחוז ההורים המתמידים בכל הפגישות בקבוצות הורים מתוך מספר 
 זוגות ההורים לילדים במועדוניות המשפחתיות

 
 מההורים יתמידו בכל הפגישות בקבוצות הורים בתשע"ג 80%יעד =

 
 מתקדם לפי התכנון

קבוצות הורים חדשות התחילו 
בהתאם  לפעול בתשע"ד

 לתכנית
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

 
קידום תפקודם הלימודי, 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

מדד כמותי = מספר קבוצות ההורים בשכונות ובקהילות המופעלות ע"י יחידת 
 המניעה

 
 33%יעד =מספר קבוצות ההורים יעלה בשיעור של 

 
 מתקדם לפי התכנון

עם תחילת שנה"ל תשע"ד 
קבוצות הורים,  10החלו לפעול 

-שבהמשך מתוכננות לגדול ל
לעומת  44%עליה של  - 13

 השנה שעברה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = אחוז בוגרי המגמות המקצועיות בעירוני קריירה שזכאים לתעודת 
 סיווג מקצועי ממשרד התמ"ת

 
יהיו זכאים  מבוגרי המגמות המקצועיות בעירוני קריירה בתשע"ב 100%יעד =

 לתעודת סיווג מקצועי ממשרד התמ"ת

 
 מתקדם לפי התכנון

 2014הבחינות תתקיימנה ביוני 
ותכנית הלימודים מתקדמת לפי 

 המתוכנן
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 אחוז ההתמדה ואחוז הנשירהמדד כמותי = 
 

 בתשע"ב 0.5% -וצמצום הנשירה ב 1% -יעד =העלאת שיעור ההתמדה ב

 
 מתקדם לפי התכנון

 עדיין לא התקבלו הנתונים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

חוז העוברים מבחני בגרות מתוך הלומדים בתכנית היל"ה במסלול מדד כמותי = א
 לבגרות

 
 מתלמידי היל"ה במסלול לבגרות יעברו בהצלחה את הבחינות 90%יעד =

 
 מתקדם לפי התכנון

מסלול הלימודים פועל כמתוכנן; 
בחינות בגרות תשע"ד מועד 

 חורף תתקיימנה בינואר
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14=  ת.עדכון

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

ש"ל מתוך הלומדים בתכנית היל"ה במסלול  10מדד כמותי = אחוז מסיימי מסלול 
 לתעודה

 
 ש"ל ויקבלו תעודה 10יסיימו בתשע"ג מסלול  59%יעד =

 
 מתקדם לפי התכנון

 המסלול מתנהל כמתוכנן; צפי
לסיום שנת הלימודים: יוני 

2014 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/01/14ת.עדכון = 

 
שיפור הישגי לומדים בכל 

מוסדות החינוך, תוך צמצום 
 פערים לימודיים וחברתיים

 מדד כמותי = מספר ימי ההיעדרות של תלמידים מטופלי קב"סים
 

 ם בטיפול קב"סיםבמספר ימי ההיעדרות מביה"ס של תלמידי 10%יעד =ירידה של 

 
 מתקדם לפי התכנון

הקב"סים אוספים נתונים על 
מספר ימי ההיעדרות במחצית 

הראשונה של השנה כדי 
להשוותם לנתוני המחצית 

 השניה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
 דיווח ומעקב יעדים               
              06/11/2014 13:56:00 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:56:00 

 

 אגף קהילה, נוער וספורט –מינהל החינוך, התרבות והספורט 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
הטמעת העיסוק בתחומי 

האמנויות והספורט כחלק 
 מאורח חיים

 מדד כמותי = מספר המתקנים המשופצים / משודרגים במהלך השנה
 

 מוסדות של האגף ישופצו / ישודרגו במהלך השנה 9יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/03/14ת.עדכון = 

 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

מדד כמותי = אחוז המרכזים והקאנטרים הקהילתיים בדרום העיר וביפו המפעילים 
 הנהלות ציבוריות

 
יעד =כל המרכזים הקהילתיים והקאנטרים בדרום העיר וביפו יפעילו הנהלות 

 ציבוריות

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

משיכה ופעילות בשכונה 
 וברובע

 מדד כמותי = אחוז מנהלי מרכזים קהילתיים שיעברו קורסים והכשרות בניהול
 

שעות השתלמות בנושא ניהול צוות /  5-יעד =כל מנהל של מרכז קהילתי יעבור כ
 מוסד

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

מדד כמותי = מספר כיתות המשתתפות בתוכנית "מחזירים  את האמנויות לחינוך 
 מגמות מובילות"  -
 

 כיתות ישתתפו בתוכנית בתשע"ג 30יעד = לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
מתרחבות ואף עולות התוכניות 

 על התחזיות בחלק מהמקרים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
 שכונתיים תוססים ופעילים

 מדד כמותי = מספר תחומי העניין החדשים שסביבם מופעלות פעילויות חדשות
 

 עניין חדשים פעילויות בתחומי 2יעד =יתקיימו לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
נפתחומסלול מיוזיקל ותזמורת 

 צעירים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 

מענים לאוכלוסיית הבוגרים 
 )34עד  18הצעירים (גילאי 

 מדד כמותי = מספר התכניות המופעלות ליזמים צעירים במרכז לצעירים  
 

 תכניות מופעלות ליזמים צעירים 5יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
קורסים ליזמים ויריד  4נערכו 

מכירה ענק ליזמים בתחום 
 העיצוב

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/03/14ת.עדכון = 
 

חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 
משיכה ופעילות בשכונה 

 וברובע

 לרשת המיחשוב העירונית מדד כמותי = מספר המרכזים הקהילתיים שיצטרפו
 

 יעד =כל המרכזים הקהילתיים יצטרפו לרשת המיחשוב העירונית

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
פרויקט מיחשוב המרכזים 

 2014בעיצומו ויושלם במהלך 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

כמותי = מספר הכלים שיפותחו למשוב מקוון למנהלי האגף, מספר הכלים מדד 
 שיפותחו להערכת פעילויות במוסדות האגף

 
 יעד =לפחות שלושה כלים למנהלים ולפחות שני כלים למשתתפים באירועי האגף

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
פרויקט המיחשוב בעיצומו ויחל 

לשרת המוסדות והתושבים ב 
2014 

 
 4 - 2013רבעון: נכון ל

 27/12/13ת.עדכון = 
 

חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 
משיכה ופעילות בשכונה 

 וברובע

 מדד כמותי = מספר המרכזים הקהילתיים שיש בהם הנהלות ציבוריות
 

 יעד =בכל המרכזים הקהילתיים יופעלו הנהלות ציבוריות

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
בכל המרכזים הנהלות 

מספר מצומצם עדיין ציבוריות.  
 בתהליך שינוי

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 27/12/13ת.עדכון = 
  

 2 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

משיכה ופעילות בשכונה 
 וברובע

 מוסדות האגף שיצטרפו למהלך דיגיתל העירונימדד כמותי = מספר 
 

 יעד =כל מוסדות האגף יצטרפו למהלך דיגיתל העירוני

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
נותרו מוסדות בודדים שעדין לא 

 צורפו לדיגיתל
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 מזרח ויפודרום 

מדד כמותי = מספר שיתופי הפעולה בין מוסדות האגף לבין בתי הספר בדרום 
 העיר וביפו

 
 יעד =לפחות שני שיתופי פעולה נוספים

 
בוצע עד  –הסתיים 

90% 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
גיבוש ויישום מדיניות לדיור בר 

 השגה לאוכלוסיות יעד

 מספר הסטודנטים הגרים בשכונות הדרום במסגרת התכניתמדד כמותי = 
 

 סטודנטים יגורו בשכונות הדרום במסגרת התכנית 200יעד =

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
סטודנטים השתתפו  248. 

 בפרוייקט
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/03/14ת.עדכון = 

 
גיבוש ויישום מדיניות לדיור בר 

 השגה לאוכלוסיות יעד

ותי = מספר השירותים העירוניים שיעמדו לרשות צעירי העיר בתחום מדד כמ
 השכירויות

 
יעד =פיתוח לפחות שני שירותים עירוניים בתחום השכירות לצעירים ומדידת 

 שביעות הרצון משירותים אלה

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
שירותי ייעוץ משפטי, חוברות 

 מידע והרצאות.
שביעות רצון נמדדה ונמצאה 

 גבוהה מאוד 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/03/14ת.עדכון = 

 
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

משיכה ופעילות בשכונה 
 וברובע

 מדד כמותי = מספר המתקנים שיעבור שדרוג משמעותי
 

 יעד =לפחות בשלושה מוסדות ישודרגו מתקנים באופן משמעותי

 
 ןמעבר לתכנו -הסתיים 

 
 מוסדות בוצע שדרוג  7ב 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/03/14ת.עדכון = 

 3 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 

מענים לאוכלוסיית הבוגרים 
 )34עד  18הצעירים (גילאי 

 מדד כמותי = מספר האמנים הצעירים שיציגו תערוכה במרכז לצעירים 
 

 שנה אומנים צעירים נוספים יציגו תערוכה כל 30יעד =

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
תערוכות  8במהלך השנה הוצגו 

אמנים  60בהן השתתפו כ 
 סה"כ

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/03/14ת.עדכון = 
 

פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

 )34עד  18הצעירים (גילאי 

 מדד כמותי = מספר המסגרות לדיאלוג עם ציבור הצעירים 
 

 לדיאלוג עם ציבור הצעירים -מסגרות נוספות  3-4יעד =

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
התקיים תהליך חדשני לשיתוף 

ציבור בפרוייקט דוב הוז, בו 
 1000לקחו חלק למעלה מ

 5תושבים. בנוסף התקיימו 
אירועים של מפגש צעירים עם 

בכירי עירייה בהם השתתפו 
 מאות צעירים.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 02/03/14ת.עדכון = 
 

פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

 )34עד  18הצעירים (גילאי 

מדד כמותי = מספר המענים הניתנים לצעירים בתחומי השכלה ותעסוקה במרכז 
 לצעירים 

 
 לצעירים בתחומי ההשכלה והתעסוקה -מענים מידי חודש  40יעד =

 
 לתכנוןמעבר  -הסתיים 

 
נערך אירוע תעסוקה בו נכחו 

-איש, ניתנו שירותי ייעוץ ל 380
תושבים, ושירותי משרד  100

 יזמים על בסיס קבוע. 150-ל
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 02/03/14ת.עדכון = 

  

 4 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:56:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
יצירת מגוון מענים לנוער, 
 -בדגש על שכונות הדרום 

 דרום מזרח ויפו

 מדד כמותי = מספר היוזמות של מועצת הנוער העירונית
 

 יוזמות חדשות בשנה של מועצת הנוער העירונית 2יעד =לפחות 

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

 
המועצה לא קמה  ופעלה כפי 

 שתוכנן. נמצא שוב בהקמה.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/12/13ת.עדכון = 

 
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

משיכה ופעילות בשכונה 
 וברובע

מדד כמותי = מספר המרכזים הקהילתיים שבהם יקודמו יוזמות מתמשכות עם 
 יזמים / מתנדבים

 
 יעד =לפחות שלושה מוסדות יקיימו יוזמות מתמשכות עם יזמים / מתנדבים

 
 התכנון מתקדם לפי

 
 

 2 - 2013נכון לרבעון: 
 22/07/13ת.עדכון = 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 אגף תרבות ואמנויות – החינוך, התרבות והספורטמינהל 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 -המשך העדפה מתקנת ביפו 
על פיתוח תהליכים בדגש 

משמעותיים בנושאי החינוך, 
 הקהילה, החברה והרווחה

 מדד כמותי = מספר המשתתפים בפעילויות תרבות ערבית בשתי ספריות
 

 -יעד =מספר המשתתפים בשעות סיפור בערבית במרכז מנדל ותרשיש יגדל ב
משתתפים. יישמר מספר המשתתפים בסדנאות כתיבה יוצרת לבני  927 - 10%

 משתתפים 1,190 -ר בעברית ובערבית נוע

בשעות סיפור בערבית  100%בוצע  –הסתיים 
ילדים  1,206השתתפו סה"כ 

גידול  - 1,835 -ובסדנאות 
 מעבר למתוכנן.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 21/01/14ת.עדכון = 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 החברה והרווחההקהילה, 

מדד כמותי = מספר הפרוייקטים החדשים בתחום התרבות הערבית שיופעלו 
 בעקבות דיאלוג עם הציבור הערבי ביפו

 
יעד =לפחות פרוייקט אחד חדש בתחום התרבות הערבית יופעל בעקבות דיאלוג 

 עם הציבור הערבי ביפו

קבוצת אלמינא  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
יחודית לתלמידי פיתחה תוכנית 

בתי ספר יהודים וערבים. 
הנחיות וסדנאות בעברית 

 וערבית במרכז מנדל.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

 -המשך העדפה מתקנת ביפו 
בדגש על פיתוח תהליכים 

משמעותיים בנושאי החינוך, 
 הקהילה, החברה והרווחה

 תעודותמדד כמותי = מספר כיתות לימוד ומספר מקבלי 
 

יעד =פיתוח לימודי השכלת היסוד והשלמת השכלה תיכונית לאוכלוסיה הערבית 
כיתות לימוד מתוכן כתה   8כולל הורים לילדי בתי ספר נבחרים (עד הלו"ם)  סה"כ 

 תלמידים) 15אחת של עד הלו"ם יקבלו תעודות (

 8פעלו ביפו  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
עד כיתות  3כיתות לימוד:  

הלו"ם, כיתה אחת ללימוד 
 4עברית במועדון הראובני ו

קבוצות לימוד "הכרת המחשב" 
בבי"ס אחוה.  כיתת עד הלום 

בבי"ס ויצמן שסיימה את 
הלימודים קיבלה תעודות (     

 תלמידים).
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 14/01/14ת.עדכון = 

  

 1 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013שנתי ( סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר האירועים הממוצע לעובד שבהם יש קשר ישיר בין 
 המנהלים

 
ימי הולדת לכלל  יעד =חיזוק קשר מנהל עובד, אישי ומקצועי: ציון

פעילויות  2העובדים, פגישות אישיות עם עובדים הקשבה ומשוב, לפחות 
 חברתיות ברמת אגף

הוענקו ספרים בתוספת  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
ברכה אישית ממנהלת האגף לכלל 
העובדים לציון ימי הולדת. התקיימו 

פגישות אישיות עם חלק מהעובדים. 
ו לארוחת רוב מחלקות האגף יצא

צהרים משותפת. נשלחו פרחים 
בהזדמנויות שונות (לידה, מחלה, 

פרסים וכו'), התקיימו שתי פעולות 
ברמה אגפית: ביקור במכון ויצמן 

והרמת כוסית חגיגית לראש השנה 
 שכלל מופע נגינה.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 21/01/14ת.עדכון = 
המשך קידום תהליכים 

של להטמעת תרבות ארגונית 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר ישיבות מטה
 

 יעד =ישיבת מטה אחת לרבעון להעברת ידע מקצועי וחשיבה משותפת

 ישיבות מטה 5התקיימו  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

חיזוק ושידרוג אזור התחנה 
 המרכזית ושכונת התקווה

 מדד כמותי = מספר אירועים ופעילויות בתחנה המרכזית ושכונת התקווה
 

אירועים ופעילויות בתחום התרבות והאמנות בשכונת התקווה  7יעד =קיום 
 ובתחנה המרכזית לקהלי יעד שונים

אירועים:  7התקיימו  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
מורשת לילה לבן, תיאטרון בוכר, 

יהדות בוכרה, מורשת שירת יהדות 
תימן, הלל לשירה ולפיוט הספרדי גינה 

לי, גן קסום התקיים פרויקט חברתי 
שנתי באמצעות בי"ס למשחק יורן 

 לוינשטיין.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 14/01/14ת.עדכון = 

  

 2 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי שנתיתמטרה 

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

חיזוק ושידרוג אזור התחנה 
 המרכזית ושכונת התקווה

 מדד כמותי = מספר הכיתות בשכונת התקווה ומספר מקבלי תעודות
 

מקבלי תעודות  45כיתות לימוד להשכלת יסוד בשכונת התקווה.  6יעד =
 בכיתות לחיילים משוחררים

כיתות   8פעלו  סה"כ   2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
כיתות  5לימוד בשכונת התקווה:  

כיתות לחיילים  5 -השכלת יסוד , ו 
תלמידים קיבלו  90 -משוחררים.       כ

 תעודות גמר תיכון.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 14/01/14ת.עדכון = 

טיפוח העיר כמרכז תרבות 
ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

 ישראל

 היקף האירועמדד כמותי = 
 

 יעד =קיום אירוע בנושא "חצרות חסידים" שלא יפחת מאלף משתתפים

 -אירוע " חצרות חסידים" התקיים ב 100%בוצע  –הסתיים 
במשכן לאמנויות הבמה   29/7

 צופים. 1,000 -בהשתתפות למעלה מ
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 13/01/14ת.עדכון = 

טיפוח העיר כמרכז תרבות 
שביה ולכלל אזרחי ואמנות לתו

 ישראל

 מדד כמותי = היקף התמיכה
 

יעד =שמירה על היקף התמיכה, בגופים והתארגנויות עצמאיות 
בינתחומיות בעלות חשיבות אמנותית התורמות להתחדשות עירונית , 

 מיליון ש"ח 34 -שלא תרד מ

נתמכו גופי התרבות בסך  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
 מיליון ש"ח 36

 
 4 - 2013לרבעון:  נכון

 08/01/14ת.עדכון = 
טיפוח העיר כמרכז תרבות 

ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 
 ישראל

 מדד כמותי = היקף פעילות
 

 60יעד =שמירה על היקף הפעילות של אוהבים אמנות עושים אמנות: 
 אמנים  בפרויקט"ים במרחב הציבורי 40 -בתי סטודיו, כ 200גלריות, 

התקיים ארוע אוהבים  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
סופי שבוע, סה"כ  2-אמנות ב

 91בתי סטודיו,  200השתתפו:  
גלריות, עקב  40-אוצרים ו 5אמנים, 

גלריות נוספות שבחרו  25מחאה של 
להחרים את הארוע כחלק ממאבק 

 הארנונה שמחויבים לה.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 08/01/14ת.עדכון = 

  

 3 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

טיפוח העיר כמרכז תרבות 
ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

 ישראל

 מדד כמותי = מספר המשתתפים בסדנאות, בקורסים ובאירועים חד פעמיים
 

 5% -ותרבות בבית אריאלה ביעד =הגדלת היקף המשתתפים באירועי חינוך 
 לפחות

מספר המשתתפים השנתי  100%בוצע  –הסתיים 
בסדנאות, קורסים ואירועים חד 

 .21,773פעמיים עמד על 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

טיפוח העיר כמרכז תרבות 
ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

 ישראל

 מדד כמותי = מספר תחומי תרבות
 

=קיום אירועי תרבות מגוונים בארבעת התחומים הבאים: מחול, מוסיקה, יעד 
 תיאטרון, קולנוע

התקיימו אירועי  2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
תרבות מגוונים מארבעת 

התחומים: מחול, מוסיקה, 
 תיאטרון וקןלנוע

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 14/01/14ת.עדכון = 
פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 

מענים לאוכלוסיית הבוגרים 
 )34עד  18הצעירים (גילאי 

מדד כמותי = מספר אירועים ומספר פרוייקטים הנתמכים של אמנים צעירים 
 עצמאים

 
יעד =עידוד אמנים צעירים באמצעות קיום אירועי חוצות ופסטיבלים בהם תינתן 

 50% -מ אירועים) ותמיכה בפרוייקטים עצמאיים שלא תרד 3במה לאמנים צעירים (
 מכלל הבקשות המוגשות לועדה בשנה

 2013בשנת  -מח' אמנויות  100%בוצע  –הסתיים 
ועדות פרויקטים  2התקיימו 

בחודשים פברואר ויולי, הוגשו 
 52פרויקטים, נתמכו  81

אמנים  18אמנים, מתוכם 
 22%, 18-35צעירים בגילאים 

אמנים צעירים מסך הפניות. 
בנוסף היתה תמיכה באמנים 

עצמאיים בפרוייקטים נוספים: 
 underריקודי חדר, נמרים, 

construction :מחלקת מופעים .- 
אירועים   6התקיימו  לפחות 

בהם ניתנה במה לאמנים 
 צעירים.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 14/01/14ת.עדכון = 

 4 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

קידום המעבר לעירייה 
באמצעות פיתוח דיגיטלית 

שירותי מידע וידע והנגשת 
 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = היקף השימוש באינטרנט
 

יעד =גידול בהיקף השימוש באינטרנט לצורך הארכת מועדי 
החזרת ספרים, הזמנות ספרים, תזכורות וגישה מרחוק למאגרי 

לפחות  -לפחות.  הארכת מועדי החזרת ספרים  10% -מידע ב
. שימוש במאגרי מידע 3,192לפחות  -ת ספרים . הזמנו16,162
 3,068לפחות  -מרחוק 

הארכות באמצעות  18,557לאורך השנה בוצעו  100%בוצע  –הסתיים 
כניסות למאגרי  4,548הזמנות,  3,671האינטרנט, 

מידע מרחוק, וכן הוחל בשימוש באינטרנט לצורך 
 משלוח תזכורות.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 21/01/14ת.עדכון = 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

מדד כמותי = מספר הנרשמים לשירות המידע החדש/מסכימים 
 לקבל מידע

 
אנשים למידע אודות שירותים  1,500יעד =חשיפה של לפחות 

 ופעילויות חינוך ותרבות בבית אריאלה ובספריות העירוניות
 באמצעות שירות מידע טכנולוגי חדש

, אך 9,500-מספר הנמענים של הניוזלטר הגיע לכ 100%בוצע  –הסתיים 
-כ -מספר האנשים הפותחים אותו נמוך יותר 

 .20%-, אך עדיין עבר את היעד ב1,800
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 
 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = היקף כספי
 

 2.5 -יעד =שיפוץ ותחזוקה של מרכזי התרבות בהיקף של כ 
 מיליון ש"ח

ש"ח  1,000,000*שיפוץ ותחזוקה   2013בשנת  100%בוצע  –הסתיים 
חזני, גולדשטיין גורן, ברודט, סימטה,  -לעבודות ב

ש"ח ,  500,000ענב ויד לבנים.   *  בטיחות   
מגדל שלום, ידלבנים, מנדל, ספריית  -לעבודות ב

אמפי וואהל, בית העיר, גולדשטיין גורן, חזני, בית 
ש"ח  1,000,000ביאליק . *  ספריות העירוניות 

:.תרשיש, פליציה,הדר יוסף, יפו ד', רוזין, מגדל 
שלום, יאיר השולמי, שפירא, יפו ג' , השחמט,  

בארבור, מחסן מחול, יצור ספרית חוף ותשתיות 
נות. * שיפוץ בספריית הילדים והנוער מחשוב שו

ש"ח  140,000ש"ח   נוצל עד כה   2,500,000
 לעבודות אריזה והעברה.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 26/01/14ת.עדכון = 
 

 5 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

ושידרוג אזור התחנה חיזוק 
 המרכזית ושכונת התקווה

 מדד כמותי = מספר פעילויות התרבות בספרייה
 

 -( ל 10% -יעד =הרחבת היקף שעות סיפור בספרייה ע"ש שרמן בשכונת שפירא ב
שעות סיפור) . קיום לפחות שני מפגשים עם סופרים בספרייה וקיום יריד  40

 בשבוע הספר

בוצע עד  –הסתיים 
50% 

ימו במהלך השנה סה"כ התקי
שעות סיפור (אין גידול מן  36

 3השנה שעברה), אך נוספו 
מפגשים עם סופרים והתקיים 

 יריד ספרים.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

ספריות  13-הפרויקטים בתחום עידוד הקריאה המתקיימים במדד כמותי = מספר 
 עירוניות

 
יעד =הגדלת מספר הפרויקטים בתחום עידוד הקריאה המתבצעים תוך שיתוף 

 10-ל 6-פעולה בין מרכזים קהילתיים לספריות העירוניות מ

בוצע עד  -הסתיים 
75% 

הפרויקטים לעידוד קריאה 
 -והפעילויות בחודש הקריאה 

א בוצעו פעילויות של בוצעו. ל
ימי הולדת בספרייה בשל הנוהל 

 של קנו"ס האוסר זאת.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 21/01/14ת.עדכון = 

טיפוח העיר כמרכז תרבות 
ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

 ישראל

 מדד כמותי = מספר משתתפים,מספר מופעים לילד, מספר תוכניות העשרה
 

פעילויות לכל ילד) בסל התרבות לתלמידי  3-4(יעד =שמירה על היקף הפעילות
 -מוסדות חינוך לכ 369בתי הספר היסודיים ולגני הילדים בעיר (כולל חינוך מיוחד).

 3,000 -תלמידים, סיורים לכ 7,000 -תוכניות העשרה לכ 3תלמידים,  30,000
 תלמידים

בוצע עד  –הסתיים 
90% 

בשנת תשע"ג הופעל סל 
פריטים .  3-4תרבות הכולל בין 

מוסדות תרבות  398השתתפו 
 3ילדים. והופעלו  33,000 -ל

 5,926 -תוכניות העשרה ל
תלמידים.  הסיורים לא התקיימו 

 עקב העדר תקציב
 

 2 - 2013נכון לרבעון: 
 04/07/13ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

מדד כמותי = מספר ההשאלות בעקבות פרוייקט 'עידוד קריאה 
 באמצעות טכנולוגיה דיגיטלית' בחמש ספריות בעיר

 
השאלות בשנה בספריות בית  95ספרים לפחות.  5יעד =יושאלו 

ובית השחמט. מספר המשתמשים באתר אריאלה, רוזין, שפירא 
 בשנה 150-"גלים" (באמצעות המחשבים שבספריות) יעלה ל

בוצע עד  –הסתיים 
90% 

השאלות של  103במהלך השנה בוצעו 
 138סניפים, היו  3-חמשת הספרים ב

משתמשים באתר גלים. מכשירי טאבלט 
 יירכשו עבור ספריית הילדים בבית אריאלה.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 21/01/14ת.עדכון = 
 -המשך העדפה מתקנת ביפו 

בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, 

 הקהילה, החברה והרווחה

 מדד כמותי = מספר אירועים ביפו
 

 אירועי תרבות ביפו 10יעד =קיום 

אירועי תרבות  18התקיימו  2013בשנת  מעבר לתכנון -הסתיים 
 מספר פעמים בשנה.ביפו . חלקם התקיימו 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 14/01/14ת.עדכון = 
פיתוח, קידום וטיפוח מרחבי 

התרבות ופעילות הפנאי: 
התחנה, נמל יפו, שרונה, כיכר 

התרבות, מתחם הסינמטק, 
מוזיאון ת"א, נמל ת"א וחוף 

 הים

 מדד כמותי = מספר אירועים במרחב הציבורי
 

 יאירועים במרחב הציבור 17יעד =

אירועים במרחב  27התקיימו  2013בשנת  מעבר לתכנון -הסתיים 
 הציבורי

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 14/01/14ת.עדכון = 

קידום העיר כמרכז אמנות 
 בינלאומי

 מדד כמותי = מספר אירועים בעלי אופי בינלאומי
 

 אירועים ופסטיבלים המקדמים את העיר כעיר בינלאומית 5יעד =קיום 

אירועים המקדמים  6התקיימו  2013בשנת  מעבר לתכנון -הסתיים 
 לאומית.נאת העיר כעיר בי

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 14/01/14ת.עדכון = 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר ישיבות ופגישות אישיות עם מנהלי מרכזי 
 התרבות 

 
יעד =יצירת פרוייקט אמנותי תרבותי רוחבי בשיתוף מנהלי מרכזי 

 התרבות באגף

התקיימו פגישות עם מנהלי המרכזים  העדר תקציב -לא יבוצע 
 בנושא. לא יתקיים השנה עקב העדר תקציב

 
 2 - 2013נכון לרבעון: 

 09/07/13 ת.עדכון =
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:57:00 

 

 אגף משאבי חינוך  –מינהל החינוך, התרבות והספורט 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -על פי קש"ר שירות 
 השירות וביחידות

 מדד כמותי = ציון סקר שביעות רצון ברמת הניקיון והתחזוקה של בתי הספר
 

 במדד איכות הניקיון של הנהלות בתי הספר 82יעד =ציון 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בשאלון  82ציון ממצוע של 

חודשי שהועבר להנהלות בתי 
 הספר

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

עסקים,  -פיתוח עוגנים לקידום 
מלונאות, מגורים, מוסדות 

 חינוך, בילוי ופנאי

 מדד כמותי = מס' כיתות גן ובתי ספר חדשים שיוכשרו במהלך השנה
 

כיתות גן חדשות, המשך הצטיידות כיתות בתי ספר המשתלה,  40-יעד =פתיחת כ
 נוף ים, תיכון חדש צפון מערב העיר

 
 100%בוצע  –סתיים ה

 
 נפתחו

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

קבלת החלטות מבוססת 
נתונים בכל מוסדות המינהל, 

 במטה ובשטח

 כתובה 2013מדד כמותי =  תוכנית עבודה בין מחלקתית לקיץ 
 

מובנית בתהליך עבודה מותאם לכלל מחלקות  2013יעד =תוכנית עבודה לקיץ 
 האגף

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
עבודות הקיץ התבצעו תוך 

תיאום בין מחלקתי בתוכנית 
 גאנט וספרית עבודה משותפת

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

קידום היערכות העירייה 
 למצבי חירום

מדד כמותי = מס' התרגילים ופעולות ההכשרה למטה משאבי חינוך ובמכלול 
 החינוך

 
המכלול והמטה בתרגיל ארצי, תרגול והכשרת המטה והמוסדות פעם יעד =תרגול 

 בשנה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
השתתפות פעילה בתרגילים 
העירוניים והארציים, הפעלת 

המטה והמכלול במתוכנת 
 חדשה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 19/01/14ת.עדכון = 
 

שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 
 שוטפת של מוסדות המינהל

 = מס' מוסדות חינוך בהם יבוצעו עבודות לפיתוח תשתיותמדד כמותי 
 

 מוסדות חינוך 100 -יעד =יבוצעו עבודות פיתוח תשתית בכ

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בוצעו עבודות תשתית בלמעלה 

מוסדות חינוך וחצרות  100-מ
 גני ילדים

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 15/05/14ת.עדכון = 
 

שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 
 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = מס' מוסדות חינוך בהם יבוצעו עבודות שיפוץ ושיפור חזות
 

מוסדות חינוך גנים ובתי   450יעד =יבוצעו עבודות שיפוץ ושיפור חזות בלפחות 
 ספר

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בוצעו עבודות שיפוץ בכל 
 450-מוסודת החינוך בעיר מע

 מוסדות
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 
 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = ציון הנהלות ביה"ס לסקר תחזוקה חודשי
 

 במדד איכות התחזוקה של הנהלות בתי הספר 75יעד =ציון של 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בשאלון  80ציון ממוצע של 

חודשי שהועבר להנהלות בתי 
 הספר

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 
 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = שיעור השינוי בהיקף מפגעי הבטיחות במוסדות הבטיחות
 

 במפגעי בטיחות במוסדות החינוך ובהסעות 10%יעד =ירידה של 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
על פי נתוני סקרי הבטיחות 

במפגעי  10-15%של ירידה 
 הבטיחות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 19/01/14ת.עדכון = 
  

 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
המשך הנגשת המרחב 

הציבורי ומוסדות הציבור 
העירוניים לאנשים עם 

 מוגבלות

 מס' מוסדות החינוך בהם יבוצעו פעולות הנגשהמדד כמותי = 
 

 מוסדות בהם יתבצעו עבודות הנגשה לתלמידים עם מוגבלויות 10יעד =לפחות 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
עבודות  60התבצעו מעל 

הנגשה במוסודת חינוך ברחבי 
 העיר

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

המשך קידום תהליכים 
תרבות ארגונית של להטמעת 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מס' אירועים מחלקתיים ואגפיים לקידום הלכידות החברתית באגף
 

 אירועים אגפיים ומחלקתיים 6יעד =לפחות 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
התקיימו מעל עשרה אירועים 

 מחלקתיים ואגפיים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 19/01/14.עדכון = ת

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 1/1/13-מדד כמותי = משל"ט אגפי פועל החל מ
 

 יעד =הקמת והפעלת משל"ט אגפי

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 
המשל"ט החל לפעול כפיילוט 

פועל מבצעית  12/13-החל מ
 1/1/14-רק מ

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
 

העלאת רמת השירות בתהליך 
קבלה וסגירת טיפול בפניית 

 בערוצי הקשר השונים -לקוח 

 מס' הפניות הנענות בזמן שנקבע -מדד כמותי =  זמני שירות 
 

 יעד =כל הפניות לאגף נענות על פי זמנים ומדדים שהוגדרו

 
 יישום תפעולי -מתעכב 

 
כפיילוט המשל"ט החל לפעול 

מבצעי בשלב  22/12/13-ב
 1/1/14-ראשון לבתי ספר רק מ

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 19/01/14ת.עדכון = 
  

 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               מינהל החינוך התרבות והספורט            

              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

מדד כמותי = מספר תהליכי ההתפתחות המקצועית של עובדי האגף שיוערכו 
 בשנה 

 
 יעד =הערכה של שני תהליכי התפתחות מקצועית לעובדי האגף

 
 מתקדם לפי התכנון

 
הליך ניהול השינוי עדיין לא 

 הסתיים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 19/01/14ת.עדכון = 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 משאבי אנוש חינוך –מינהל החינוך, התרבות והספורט 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
המשך קידום תהליכים 

תרבות ארגונית של להטמעת 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר הביקורים של הנהלת האגף ביחידות מינהל החינוך ובמוסדות 
 החינוך

 
 ביקורים בשנה של הנהלת האגף ביחידות ובמוסדות  החינוך 12יעד =יתקיימו 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
התקיימו סיורים בבתי ספר של 

החינוך המיוחד, מרכזים 
 קהילתיים ומרכזי ספורט

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 23/01/14ת.עדכון = 
 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר הביקורים של מנהלת המחלקה בבתי ספר בעיר
 

 ים בחודש, של מנהלת המחלקה בבתי ספר בעירביקור 4יעד =יתקיימו לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
ביקורים בחודש  4התקיימו 

 בבתי ספר בעיר
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

 ייעודיות לעובדי האגףמדד כמותי = מספר הדרכות 
 

 הדרכות ייעודיות מקצועיות לעובדי האגף 4יעד =יתקיימו 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
התקיימו הדרכות בנושא אקסל, 

היתר עבודה פרטית, מת"ש, 
 חשבות

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 23/01/14ת.עדכון = 
 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

ותקשורת, שיתוף, לכידות 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר המפגשים האישיים עם העובדים
 

 יעד =לפחות מפגש אישי אחד עם כל אחד מעובדי מטה המחלקה

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
התקיים מפגש אישי עם כל 

 אחד מעובדי המחלקה
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

  

 1 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (סטטוס ביצוע יעדים 
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר מפגשי לכידות חברתית בשנה באגף
 

 בשנהמפגשי לכידות חברתית  3יעד =יתקיימו 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
; 21.11.13התקיימו יום גיבוש 

 17.10.13לכידות חברתית 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = תדירות המפגשים עם עובדים בעקבות יישום מדיניות 'דלת פתוחה' 
 כחלק ממצאי סקר אקלים 

 
) למפגשים עם עובדי 08:30עד  07:30יעד =בכל יום עבודה תוקדש שעה קבועה (

 24היחידה למתן מענה, כל עובד מהיחידה שיפנה יקבל זימון לפגישה אישית תוך 
 שעות

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
בכל יום עבודה מוקדשת שעה 

 08:30עד  07:30אחת 
 למפגשים עם עובדי היחידה

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
ניהול מיטבי של המשאב 

 האנושי ותקציבי בית הספר

 מדד כמותי = מספר ישיבות צוות 
 

 ישיבות צוות בחודש להעברת ידע מקצועי 2יעד =יתקיימו 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
ישיבות פורום מורחב ופורום א' 

 פעם בשבועיים
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר האירועים המחלקתיים להגברת הלכידות החברתית
 

 אירועים מרכזיים בשנה למחלקה 2יעד =קיום 

 
 מעבר לתכנון -הסתיים 

 
התקיימו הרמת כוסיל לט"ו 

 בשבט, פורים,פסח
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 

 23/01/14ת.עדכון = 
  

 2 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

 מדד כמותי = מספר התקלות בקליטת עובדים חדשים
 

 יעד =אפס תקלות בקליטת עובדים חדשים

 
 מתקדם לפי התכנון

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
המשך קידום תהליכים 

להטמעת תרבות ארגונית של 
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

לקוח עם גורמי המטה העירוניים: אמ"א, מת"ש, -מדד כמותי = מספר מפגשי ספק
 תקציבים, חשבות

 
 לקוח בשנה-מפגשי ספק 8יעד =יתקיימו לפחות 

 
 מתקדם לפי התכנון

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
המשך קידום תהליכים 

ת תרבות ארגונית של להטמע
שיתוף, לכידות ותקשורת, 

 בסביבת עבודה ראויה

לקוח עם מחלקות במינהל החינוך, תרבות -מדד כמותי = מספר מפגשי ספק
 וספורט

 
מפגשים בשנה עם כל אחת ממחלקות המינהל ועם משאבי אנוש,  2יעד =לפחות 

 סביב שולחן עגול

 
 מתקדם לפי התכנון

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 

 
 -ניהול מושכל של משאבים 

פרויקטים, תאגידים עירוניים, 
תהליכים, מסמכים ומידע, 

 עלויות, ספקים

חוקת  -מדד כמותי = מספר בעלי התפקידים במינהל החינוך שייבנה עבורם קודקס
 שכר לתשלומי תוספות שכר  

 
 דיים במינהל החינוךתפקידים יעו 8-יעד =בניית קודקס לתנאי העסקה ושכר ל

 
 מתקדם לפי התכנון

 
בניית קודקודס לסייעות חינוך 

 מיוחד
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 23/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 שירות פסיכולוגי חינוכי –מינהל החינוך, התרבות והספורט 
 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 -המשך העדפה מתקנת ביפו 
בדגש על פיתוח תהליכים 

משמעותיים בנושאי החינוך, 
 הקהילה, החברה והרווחה

מדד כמותי = מספר סדנאות והרצאות, המותאמות לקהילת ההורים ביפו, במסגרת 
 תכנית עבודה מותאמת במרכז להורות עכשווית ביפו.

 
סדנאות והרצאות המותאמות לקהילת ההורים  7יעד =בנייה והפעלה של לפחות 

 (כולל ערבים, יהודים, אתיופים) ביפו

  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 שנה לשפ"ח 75מדד כמותי =  ארוע 
 

 שנה לשפ"ח 75יעד =הפקה והקמה של ארוע 

  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

מדד כמותי = מספר המענים לצרכים, העולים בעקבות סקר אקלים ארגוני, שנערך 
 .2010בשנת 

 
 יעד =לפחות שני מענים לצרכים שעלו

  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר העובדים שיעברו שיחות חתך עם מנהל השפ"ח
 

שיחות חתך עם הנהלת עובדים מיחידות שונות, שטרם רואיינו, יקיימו  20יעד =
 השפ"ח

  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

המשך קידום תהליכים 
להטמעת תרבות ארגונית של 

שיתוף, לכידות ותקשורת, 
 בסביבת עבודה ראויה

 מדד כמותי = מספר ימי גיבוש יחידתיים
 

 יעד =לפחות יום גיבוש יחידתי אחד בתשע"ג

  100%בוצע  –הסתיים 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
חיזוק ושידרוג אזור התחנה 

 המרכזית ושכונת התקווה

מדד כמותי = אחוז בתי הספר באזור התחנה המרכזית ושכונת התקווה, הקולטים 
 פליטים, בהם מתוגברות שעות פסיכולוג

 
תקן לכל  1/2 -תגבור. סה"כ מבתי הספר, הקולטים פליטים, יקבלו  100%יעד =

 בתי הספר, לתמיכה מקצועית בליווי שוטף ובמקרי חירום

  100%בוצע  –הסתיים 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
מגוון מענים לנוער, יצירת 

 -בדגש על שכונות הדרום 
 דרום מזרח ויפו

 מדד כמותי = מספר  מרכזי למידה, המקבלים ייעוץ פסיכולוגי
 

יעד =ייעוץ פסיכולוגי לקידום רגשי ולימודי של תלמידים, הלומדים בשלושה מרכזי 
 בית דני, בית ברבור ובתכנית "ברק" -למידה 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013רבעון: נכון ל
 05/01/14ת.עדכון = 

 
מתן שירותי רווחה ובריאות 

וקליטת עלייה לתושבי העיר, 
בדגש על אוכלוסיות עם 

מאפיינים ייחודיים, במצבי 
 סכנה וסיכון, בשגרה ובחירום

מדד כמותי = מספר בתי הספר ביפו שבהם מופעלת תכנית התערבות להפחתת 
 בעיות התנהגות.

 
 בתי"ס ביפו ובניית כלים להערכתה 5 -יעד =המשך הפעלת תוכנית התערבות ב 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מס' פרויקטים בשפ"ח, שילוו בהערכה על ידי מדור מחקר
 

 פרויקטים בשפ"ח ילוו בהערכה על ידי מדור מחקר ופיתוח 4יעד =לפחות 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר מפגשי הדרכה של צוות מדור מחקר בנושא הערכת תכניות
 

 מפגשי הדרכה מקצועית בתחום הערכת תכניות 10=לפחות יעד 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

נתונים בכל מוסדות המינהל, 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר פרסומים של מדור מחקר ופיתוח
 

 פרסומים 2יעד =יופצו לפסיכולוג 

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קידום היערכות העירייה 

 למצבי חירום

 מדד כמותי = מופעלת תכנית חוסן ומניעה לקהילה האתיופית.
 

מניעה וקידום החוסן של הקהילה האתיופית,  יעד =בנייה והפעלה של תוכנית
 במצבי חירום ומשבר, יחד עם מוקד הקליטה והרווחה העירוני

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קידום היערכות העירייה 

 למצבי חירום

בעלי תפקידים במערכת החרום  מדד כמותי = מספר אנשי הנהלת השפ"ח
 העירונית.

 
 פסיכולוגים מהנהלת השפ"ח בתפקיד במערך החרום העירוני 6יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = מופעל האתר הסגור לשפ"ח
 

 יעד =סיום הקמה והפעלה של האתר הסגור לשפ"ח

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
הלימודי, קידום תפקודם 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

 מדד כמותי = מספר סדנאות להורים במסגרת המרכז להורות
 

 סדנאות בנושאים שונים (לדוגמא: מוכנות לכיתה א', גבולות) 7יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קידום תפקודם הלימודי, 

, הרגשי וההתנהגותי החברתי
 של תלמידי העיר

מדד כמותי = מספר תחנות שפ"ח, המספקות שרות פסיכולוגי מלא לילדי טרום 
 חובה בגנים המעורבים.

 
תחנות שפ"ח ינתן שירות פסיכולוגי מלא לילדי טרום חובה בגנים  6 -יעד =ב

 המעורבים

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14=  ת.עדכון

 
שיפוץ, שדרוג, ואחזקה 

 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = מספר עובדים בהכשרה בנושא בטיחות
 

 קורס נאמן בטיחות -עובד  1יעד =

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 05/01/14ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 לימודיים וחברתייםפערים 

 יסודי בנושא חינוך מיוחד.-מדד כמותי = מספר המפגשים של מנהלי העל
 

יסודי בעיר, על מנת לבחון אפשרויות הכוון לילדי -יעד =ביצוע מפגש עם מנהלי על
 חינוך מיוחד בסוף כיתה ט', לשם מתן מענה מיטבי לצרכיהם

 
 100%בוצע  –הסתיים 

 
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14דכון = ת.ע

 
קידום תפקודם הלימודי, 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

 מדד כמותי = אחוז ההמלצות המיושמות מתחכים החינוך המיוחד
 

) של ההמלצות, שנכתבו בתחכים תשע"ב בנושא החינוך 100%יעד =יישום מלא (
 המיוחד

 
בוצע עד  –הסתיים 

50% 

 
ההמלצות הנוגעות לפנים 

השפ"ח יושמו במלואן, המלצות 
הנוגעות לממשק עם גופים 

 -עירוניים ומשרד החינוך 
 בתהליך ביצוע.

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 27/01/14ת.עדכון = 
 3 



 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
ואחזקה שיפוץ, שדרוג, 

 שוטפת של מוסדות המינהל

 מדד כמותי = שיפוץ קומה א' של מרכז השפ"ח.
 

 יעד =קידום הגורמים לשם אישור, תכנון וביצוע שיפוץ בקומה א' של מרכז השפ"ח

 
בוצע עד  -הסתיים 

75% 

 
עקב עיכוב תקציבי, בוצע רק 

 -חלק מהשיפוץ המתוכנן 
 -. ההמשך יבוצע ב 2013
2014. 

 
 4 - 2013 נכון לרבעון:
 27/01/14ת.עדכון = 

 
הטמעת שגרות ניהול ומדדי 

במוקדי  -שירות על פי קש"ר 
 השירות וביחידות

מדד כמותי = אחוז ההורים המשתתפים בסקר מקבלי שרות מהשפ"ח, שיענו עליו 
 במלואו

 
מההורים המשתתפים בסקר מקבלי שרות מהשפ"ח, יענו עליו  70%יעד =לפחות 

 במלואו

 
החלטת   -לא יבוצע 

 הנהלה

 
 על פי החלטות מינהל החינוך

 
 4 - 2013נכון לרבעון: 

 07/01/14ת.עדכון = 
 

שיפור הישגי לומדים בכל 
מוסדות החינוך, תוך צמצום 

 פערים לימודיים וחברתיים

מדד כמותי = שיעור השינוי במישור הלימודי ובמישור הרגשי בבתי"ס בהם 
 תתקיים תכנית "מאדום לירוק".

 
שנה ב', יתקדמו בתחום  -=כל ארבעת בתיה"ס, בהם תתקיים התוכנית יעד 

 -מהסטטוס האחרון בשפה ובתחום האקלים לפחות ב  5% -הלימודי לפחות ב 
 , לעומת המיצב האחרון5%

 
גורמים   -מתעכב 
 חיצונים

 
לא התקיים  -אין תוצאות 

 מיצ"ב.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 07/01/14ת.עדכון = 

 
קודם הלימודי, קידום תפ

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

 תחומי לגיל הרך בעיר.-מדד כמותי = בניה והפעלה של הפורום הרב
 

 3-5יעד =גיבוש מסמך תכנית עבודה להקמת מרכז טיפולי עירוני לגילאי 

 
החלטות  -מתעכב 
 הנהלה

 
גובש מסמך אך הנושא לא 

 התקדם.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קידום תפקודם הלימודי, 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

 מדד כמותי = בנייה והפעלה של פורום בריאות הנפש העירוני
 

הטמעת הרפורמה והשלכותיה על בריאות  -יעד =הפקת מסמך משותף בנושא 
 הנפש לילדים ונוער בת"א

 
החלטות  -מתעכב 
 הנהלה

 
 

 4 - 2013לרבעון: נכון 
 05/01/14ת.עדכון = 
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 מערכת תוכניות עבודה              
  יעדיםדיווח ומעקב               
              06/11/2014 13:57:00 

 

 )2013סטטוס ביצוע יעדים בתוכנית העבודה העירונית בהיבט שנתי (
 מדד כמותי מטרה שנתית

 תיאור יעד
 דיווח סטטוס

 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

שדרות  -השפ"ח בפורטל מינהל החינוך מדד כמותי = היקף השימוש באתר 
 ההשכלה

 
מעובדי השפ"ח יבקרו בפורטל לפחות פעם אחת בחודש. ממוצע  90%יעד =

 בחודש למבקר 3 -הביקורים יעלה ל 

 
 חסר תקציב -מתעכב 

 
העדר תקציב לביצוע 

 סטטיסטיקות.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 05/01/14ת.עדכון = 

 
קבלת החלטות מבוססת 

בכל מוסדות המינהל, נתונים 
 במטה ובשטח

 מדד כמותי = מספר דוחות חדשים לשימוש מנהלים ביחידות השפ"ח
 

יעד =הפקת דוח חדש אחד לפחות לכל יחידה בשפ"ח באמצעות תוכנת משפח"ה 
 ובהתאמה לצרכים שיאותרו ביחידות השונות

 
שינוי סדרי  -מתעכב 
 עדיפויות

 
עקב ניצול התקציב לתהליך 

 אגף המחשוב. אחר בהנחיית
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/01/14ת.עדכון = 

 
קידום המעבר לעירייה 

דיגיטלית באמצעות פיתוח 
שירותי מידע וידע והנגשת 

 שירותים מרחוק

 מדד כמותי = אתר השפ"ח באתר האינטרנט העירוני מעודכן ומשודרג.
 

 יעד =סיום עדכון ושדרוג אתר השפ"ח במהלך השנה

 
שינוי סדרי  -מתעכב 
 עדיפויות

 
עקב כניסה של פרויקט 

 הדיגיתל והפייסבוק.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/01/14ת.עדכון = 

 
קידום תפקודם הלימודי, 

החברתי, הרגשי וההתנהגותי 
 של תלמידי העיר

מדד כמותי = מספר המשתתפים בקורס להכשרת פסיכולוגים ויועצים חינוכיים 
 "ב (לסביות, הומואים, טרנסקסואלים, ביסקסואלים).לעבודה עם אוכלוסיות להט

 
 משתתפים לפחות (פסיכולוגים ויועצים חינוכיים) 10יעד =

 
 מתקדם לפי התכנון

 
 27הקורס נפתח בתשע"ד, 

 משתתפים.
 

 4 - 2013נכון לרבעון: 
 27/01/14ת.עדכון = 
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